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Destacan la apuesta de Melilla por la defensa, la sostenibilidad
y la tecnologia en unas jomadas de seguridad

El Teatro Kursaal ha acogido este lunes una jornada sobre defensay  vifio o el exdirector del CNI, el general de Ejército (R) Félix Sanz Rol-
geopolitica organizada por el Instituto Espariol de Analistas en el que  dan, en una mesa de debate ante numerosas autoridades civiles, mili-
han participado ponentes de renombre como el presidente de Indra, tares y politicas.

Angel Escribano; el analista financiero de Banco Santander, Carlos Tre- P.4y5



MELILLA
HO

(‘1’

El acto, en el que ha participado el exdirector del CNI, Félix Sanz Roldan, ha subrayado la importancia de fortalecer la industria de defensa,
asi como del desarrollo tecnologico, y que es preciso una visidn ajena para tener inversidn en sostenibilidad y transicion energética

Destacan laapuestade
Melilla porla defensa,
lasostenibilidad yla
tecnologia en unas
jornadas de seguridad

El Teatro Kursaal ha acogido este lunes una jornada
sobre defensa y geopolitica organizada por el Instituto
Espafiol de Analistas en el que han participado ponentes
de renombre como el presidente de Indra, Angel Escri-
bano; el analista financiero de Banco Santander, Carlos
Trevifio o el exdirector del CNI, el general de Ejército (R)
Félix Sanz Roldan, en una mesa de debate ante nume-
rosas autoridades civiles, militares y politicas.

B M. Rivas

El acto, que se desarrollé
durante mas de una hora y
media, extrajo como principa-
les conclusiones la necesi-
dad de fortalecer la industria
de defensa, asi como del
desarrollo tecnolégico, y que
es preciso una visién ajena
para tener inversiéon en sos-
tenibilidad y transicion ener-
gética.

Precisamente, las jornadas
pivotaron en torno a estos
tres ambitos: defensa, tecno-
logia y sostenibilidad. Temas
que, segun el decano de la
Facultad de Ciencias Socia-
les y Juridicas de la UGR,
Juan Antonio Marmolejo,
cobran una especial relevan-
cia en la ciudad auténoma.

Los ponentes de la mesa
de debate destacaron la velo-
cidad con la que evoluciona
el nuevo orden mundial, con
constantes cambios y con las
“fichas desordenadas en el
tablero”, segln Félix San
Roldan, que apuesta por
ordenarlas y volver a jugar
con otros elementos pareci-
dos. Y ahi radica, en su opi-
nion, la dificultad, porque, “al
ir tan rapido, no tenemos
tiempo para reflexionar”.

En este sentido, los ponen-
tes han sefialado que “la
democracia debe de dotar-
nos de estabilidad”, y que
Espana destaca en el siste-
ma de comunicacién segura,
con una industria “amplisima”
dentro del sector de defensa.

El presidente de la Ciudad, los parlamentarios nacionales y el comandante gene-
ral de Melilla, entre otras autoridades asistentes a la jornada en el Kursaal
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Planificacion estratégica

Al hilo, el exdirector del CNI
aposté porque se desarrolle
una planificacién estratégica
para el gasto en Defensa,
mientras que el presidente de
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Indra ha indicado que Espaia
no cuenta con todas las capa-
cidades para el desarrollo
estratégico y tecnolégico. Sin
embargo, “podemos comen-
zar a construirla, aunque sea
de la mano de otros paises”.
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Lo que conlleva “pérdida de
capacidades empresariales”.

Inversién en Defensa

“Espafa tiene una gran for-
macion y capacidades para el
desarrollo en bruto de Defen-
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El Editor de MELILLA HOY, Enrique Bohorquez
Lopez-Dériga, acudiod al acto (en la foto junto a
Félix Sanz Roldan, Luis Cortés y Farid Mohamed)

sa”, ha subrayado Marmole-
jo, destacando como conclu-
siones que “no existen res-
tricciones para el desarrollo
de productos por parte de
entidades financieras, pero,
quizas, hay demasiado apeti-
to de inversion en el sector”.

Por su parte, el decano de
la Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Empresariales de
la Universidad de Granada,
José Alberto Castafeda Gar-
cia, que ha destacado la
importancia de la IA, ha ase-
gurado que Espafia puede
incrementar hasta el 3,5% la
inversion en Defensa, lo cual
podria suponer un incremen-
to fiscal, entre otros.

De este modo, sefalan el
interés que despierta la
industria de Defensa en el
capital en la actualidad vy, si
se invierte, se debe hacer “de
forma preventiva”.
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[mbroda destaca laimportante
posicion geoestratégica de
Melillay Ceuta, que “debeser
considerada muchisimo mas’
por Espaniay por Europa

B M. Rivas

El presidente de la Ciu-
dad Auténoma de Melilla,
Juan José Imbroda, ha des-
tacado este lunes la impor-
tancia de la posicién geoes-
tratégica que tienen Melilla
y Ceuta en el ambito de la
defensa y que, a su juicio,
“debe ser considerada
mucho mas” tanto por el
Gobierno de Espafia como
por parte de la Unién Euro-
pea (UE).

Imbroda ha realizado esta
aseveracion durante la clau-
sura de la jornada sobre
defensa y geopolitica orga-
nizada por el Instituto Espa-
fiol de Analistas en el Teatro
Kursaal-Fernando Arrabal, y
que ha contado con la pre-
sencia de numerosas auto-
ridades civiles, militares y
politicas, y de ponentes
destacados, como el exdi-
rector del Centro Nacional
de Inteligencia (CNI), el
general de Ejército (R) Félix
Sanz Roldan.

Las fichas del tablero,
“por los suelos”

El presidente ha agrade-
cido en su discurso el
esfuerzo del instituto por
tomar esa decisién “tan
patriética” de celebrar dicho
evento de candente actuali-
dad en Melilla, una ciudad
en la que “se palpa Espa-
fia”, y ha reconocido la
“velocidad sideral” a la que
va hoy en dia el derecho
internacional, con las fichas
del tablero “por los suelos”.

Inversiéon en Defensa,
tecnologia e I+D

Por ello, considera “inte-
resantisimo” que se invierta
en defensa, en tecnologia y
en 1+D. Pero mas interesan-
te aun considera es que se
tenga la vocacion vy la deci-
sion gubernamental de
“decidirse por la defensa

‘ ‘ Considera

“interesantisimo”
que se invierta en
defensa, en
tecnologiay en
1+D, pero mas
interesante atin
considera es que
setengala
vocaciony la
decision
gubernamental de
“decidirse por la
defensa nacional”

nacional” con dos aspectos
fundamentales. En primer
lugar, invertir en defensa,
industria y tecnologia; vy, en
segundo lugar, tener un
politica de lealtades (que
sea) siempre fija y coheren-
te, y que no deje aparecer
como los proscritos, que no
conducen a nada”.

Lealtades

En su opinién, hay que
actualizar la inversion de
Espafia en Defensa, que es
“de las Ultimas” en el PIB vy,
sobre todo, que no se rom-
pan “las fichas de la cohe-
rencia, la amistad y de las
lealtades con nuestros alia-
dos naturales histéricos”.
“Eso me parece un error
garrafal”, ha opinado, ase-
gurando que “ya esta bien
de vivir ensimismado en
nuestro bienestar social sin
pensar que esto puede ocu-
rrir en cualquier lado y en
cualquier momento”.

Ha reconocido que
Defensa ha sido “la ceni-
cienta” de todos los Presu-
puestos Generales del
Estado (PGE) durante
muchos afios, algo que “no
puede ser”.
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IMPORTANTES APORTACIONES DEL PRESIDENDE DE INDRA Y EL EXPERTO MILITAR SAINZ ROLDAN »2-3

Melilla, sede del foro nacional
sobre defensa y tecnologia

Primer evento organizado en la IMBRODA Destacaron que actualmente se
ciudad por el Instituto Espaiol de Insta a reforzar la defensa vive en un contexto de
Analistas, celebrado en el Kursaal y la innovacién tecnologica transformacion geopolitica
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LAS CLAVES

Imbroda insta a reforzar la defensa y
la innovacion tecnologica en Melilla

@ £ | presidente de la
Ciudad abogé por
aumentar la inversion y
resaltar la posicion
estratégica de Melilla

Tania Chocrén MELILLA

Elpresidentedela Ciudad Auténo-
ma de Melilla, Juan José Imbroda,
fue el encargado de clausurar la I
Jornada de Defensa, Tecnologia y
Sostenibilidad celebradaenel Tea-
tro Kursaal Fernando Arrabal,
donde resalté la necesidad de re-
forzar la inversion en defensa,
apostar decididamente por la in-
novacién tecnolégica y mantener
una politicadealianzas sélidayco-
herente en el actual escenario in-
ternacional.

Ante representantes del &mbito
institucional, empresarial, acadé-
mico y financiero, Imbroda agra-
deci6 la presencia del Instituto Es-
pafiol de Analistas y destacé el va-
lor de haber elegido Melilla como
sede de este encuentro, en un mo-
mentomarcado por lacreciente re-
levancia de los asuntos relaciona-
dos conladefensa.

Agradecimientos

El presidente inici6 su interven-
cién mostrando su gratitud a la
presidenta del Instituto Espaiiol de
Analistas y al conjunto de sus
miembros por su presencia en la
ciudad: “Gracias al Instituto, gra-
cias presidenta, por esa decisién
tan patriética de venir aquf a Meli-
lla a presentar un estudio tan inte-
resante, ymésni menos hoy, conla
actividad que tiene sobrela defen-
sa, la tecnologia y la sostenibili-
dad”.

Imbroda valoré especialmente
el esfuerzo realizado por los inte-
grantes del Instituto para despla-
zarse hasta la ciudad auténoma,
consciente de sus apretadas agen-
das: “Yo sé que todos tienen unas
altasagendas, muyllenasyque ha-
yan hecho este esfuerzo selo agra-
dezcomuchisimo”.

En este sentido, subrayd tam-
bién la importancia de que los ex-
pertos conozcan de primera mano
la realidad de Melilla, una ciudad
que, seglinindicé, permite “palpar
Espafia” pese a su ubicacién geo-
gréficaenel nortede Africa.

Reflexiones

Durante su discurso, el presi-
dente de la Ciudad hizo referencia
al complejo momento geopolitico
actual, destacando la rapidez con
la que evoluciona el panorama in-
ternacional: “La velocidad que lle-
vahoyestellamado Derecho Inter-
nacional essideral”.

Foto de familia de los participantes de la I Jornada de y

ibilidad.

El presidente de la Ciudad, Juan José Imbroda en el acto de clausura.

Imbroda utilizé una metédfora
para describir la situacién global,
apuntando que el orden interna-
cional se encuentra en un momen-
to de inestabilidad: “Yo creo que
las fichas estdn cafdas por el suelo,
inclusive por el subsuelo”.

Apesar deeste escenario, valoré
positivamente el enfoque de las
jornadas, centradoenlanecesidad
de invertir en defensa, tecnologia
propia e innovacién: “Me parece
interesantisimo que invirtamos en
defensa, en tecnologia propiay en
1+D, esoesinteresantisimo”.

Estrategia nacionalclara

Uno de los ejes principales del
discurso de Imbroda fue la necesi-
dad de que existaunavoluntad po-
litica firme parareforzarladefensa
nacional, apoyada en dos pilares
fundamentales.

Por un lado, destacé la impor-
tancia de impulsar la inversién en
empresas, industria y tecnologfa:
“Es fundamental invertir en em-
presas, en industrias, en tecnolo-

Foes

gla”.
Por otro, insistid en la necesidad
de mantener una politica de alian-
zas estable y coherente: “Tener
una politica de alianzas fijay cohe-
rente, que no haya vaivenesqueno
conduzcananada”.

El presidente advirti¢ delosries-
gos de debilitar las relaciones con
los aliados tradicionales, sefialan-
do que Espafia no puede afrontar
en solitario los desafios actuales:
“No podemos cambiar solos y lo
tnico que no se puede hacer es
romper relaciones con nuestros
aliados naturales, histéricos”.

Imbroda también abordé la
cuestién del gasto en defensa, se-
fialando que Espafia se encuentra
entre los paises que menos invier-
ten en este &mbito en relacién con
suProducto Interior Bruto: “Vefael
gréfico sobre el PIB y la inversién
quehace Espafia, que esdelas tlti-
mas en defensa. Y hay que actuali-
zarla”.

En este sentido, lanzé una rei-
vindicacién claradesde Melilla pa-

ra que se incrementen los recursos
destinados a este sector: “Aqui en
Melillademandamosqueseactua-
lice”.

Asimismo, recordd que durante
afiosladefensahasidorelegadaen
los presupuestos generales del Es-
tado: “La defensa ha sido la ceni-
cienta de todos los presupuestos
generales durante muchos afios y
esonopuedeser”.

Concienciacién social

Otro de los aspectos destacados
por el presidente fue la necesidad
de fomentar una mayor concien-
ciacién social sobre la importancia
deladefensa, especialmente en un
contextode incertidumbre global.

Imbroda advirtié sobre el riesgo
de centrarse exclusivamente en el
bienestar sin tener en cuenta posi-
blesamenazas: “Ya estd bien de vi-
vir ensimismados en nuestro bie-
nestar social, sin pensar que esto
podria ocurrir en cualquier mo-
mento”.

En este sentido, defendi¢ la im-

INVERSION

Imbroda reclama un
aumento en la defensa

El presidente enfatizé que Espa-
fia debe actualizar sus recursos
destinados a defensa, ya que ac-
tualmente se encuentra entre
los pafses que menos invierten
en relacion con su PIB.

POSICION ESTRATEGICA

La geografia politica de
alianzas, enclaves clave
Segun Imbroda, la ciudad debe
ser considerada de forma priori-
taria por el Gobierno nacional, no
solo por su posicion military ge-
opolitica, sino por su potencial
como nodo de cooperacion.

portancia de adoptar una visién
més realista y preventiva ante los
retosinternacionales.

Clausuradealtonivel

En la parte final de su interven-
cién, el presidente dela Ciudad pu-
so en valor la posicién geoestraté-
gica de Melilla, destacando tanto
sus debilidades como sus fortale-
zas.

Imbroda recordd algunos ele-
mentos clave de su ubicacién: “Ese
mar de Albordn que controlamos,
esos 122 kilémetros que nos alejan
delapeninsula, o esta frontera eu-
ropeaalladodeMarruecos”.

En este contexto, subrayé que
Melilla debe ser considerada como
un enclave de especial relevancia
tanto para Espafia como para Eu-
ropa: “Melilla tiene una posicién
estratégica importante que debe
ser considerada muchisimo més
por el Gobierno nacional y por su-
puesto por Europa”.

El presidente defendié que esta
realidad debe traducirse en una
mayor atencién institucional y en
una apuesta decidida por el desa-
rrollodelaciudad.

Imbroda concluyd su interven-
cién agradeciendo a los asistentes
su participacién y mostrando su
deseo de que encuentros como es-
te se repitan en el futuro: “Gracias
por estar aqui, gracias por esta lec-
cién que nos ha dado. Espero que
nos veamos muchas més veces
aquienMelilla”.

Con estas palabras se puso fin a
una jornada que ha reunido a ex-
pertos de primer nivel para anali-
zar los desafios actuales en mate-
ria de defensa, tecnologfa y soste-
nibilidad, y que ha servido para si-
tuar aMelillaen el centrodel deba-
te sobre estosasuntos clave.

Elevento ha dejado como prin-
cipal conclusién la necesidad de
reforzar la cooperacién, aumen-
tarlainversiényapostar porlain-
novacién como herramientas
fundamentales para afrontar un
escenario internacional cada vez
mdscomplejoeincierto, enel que
ciudades como Melilla desempe-
fian un papel estratégico de pri-
mer orden.
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Melilla acoge un foro para analizar los retos
de defensa, tecnologia y sostenibilidad

® Expertos del ambito institucional, empresarial y académico destacan la necesidad de aumentar la
inversion y fortalecer la cooperacion para afrontar los desafios geopoliticos actuales y futuros

Tania Chocrén MeLILLA

El Teatro Kursaal Fernando Arra-
balacogiéenlamafianadeayerla
I IJornada de Defensa, Tecnolo-
glay Sostenibilidad, un forodeal-
to nivel que reunié en Melilla a
destacados representantes del
4mbito institucional, empresa-
rial, académico y financiero para
analizar los principales desaffos
estratégicos que enfrenta el sec-
tor en el actual contexto interna-
cional.

El encuentro, organizado con
la participacién del Instituto Es-
pafiol de Analistas, sirvié como
plataforma para debatir sobre la
creciente interrelacién entre de-
fensa, innovacién tecnoldgica y
sostenibilidad, asi como para po-
nerenvalorel papel de Melillaco-
mo enclave geoestratégico clave
enelsurdeEuropa.

Actode inauguracion

La jornada fue inaugurada por
el consejero de Economia e Inno-
vacién Tecnolégica, Miguel Ma-
rin, quien destacé la importancia
de que Melilla fuerala sede de un
informe nacional sobre defensa,
tecnologfay sostenibilidad.

Agradecié la presencia de la
presidenta del Instituto Espafiol
de Analistas, Lola Solana, y su-
brayd la vinculacién histérica de
laciudad con el &mbitomilitar, re-
cordando que Melilla ha estado li-
gada al estamento militar desde
1497.

Marin sefialé que los pilares de
la jornada —defensa, tecnologia
y sostenibilidad— son esenciales
para el desarrollo econémico de
la ciudad y destacé la calidad de
los ponentes, confiando en que el
evento visibilizard a Melilla a ni-
velnacional e internacional.

Proyeccion internacional

La presidenta del Instituto Es-
pafiol de Analistas, Lola Solana,
destacé su satisfaccién por cele-
brar el evento en Melilla, resal-
tando su valor histérico y su ca-
réctermulticultural.

Subrayé que la ciudad es un
ejemplo tinico en Espafia por su
capacidad de defensa y sostenibi-
lidad, y defendié que la autono-
mia estratégica europea se cons-
truye colectivamente en fébricas,
universidades einstitutos: “La au-
tonomia estratégica la genera-
mosylaproducimosentretodos”.

Ademds, sefialé que la tecnolo-
gla y la defensa estdn estrecha-
mente vinculadas y que su desa-
rrollo fortalece tanto a Espafia co-
mo a Europa. Finalmente, puso
en valor a Melilla como puente
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Tras la presentacion del informe, se celebré una mesa redonda moderada por José Luis Blasco.

LAS CLAVES

Melilla multicultural

Lola Solana destacd el valar his-
tdrico y estratégica de la ciudad,
asfcoma su capacidad de resi-
liencia y defensa a lo larga de las
siglos. Subrayd que la ciudad re-
presenta un madelo Gnico en Es-
pafia par cambinar defensa, sas-
tenibilidad y convivencia multi-
cultural

Defensa y sostenibilidad
Miguel Marin resaltd que Melilla
es el escenaria idéneo para un fo-
ro de estas caracteristicas por su
vinculacidn histdrica can el dmbi-
to militar

entre continentes y culturas, y
elogié su convivencia multicultu-
ral como modelo a exportar.

Debate multidisciplinar

Tras la presentacién del infor-
me, se celebrd una mesaredonda
moderada por José Luis Blasco,
director global de Sostenibilidad
de Acciona, enlaque participaron
destacados expertos como Angel
Escribano, presidente de Indra;
Carlos Trevifio, analista financie-
ro del Banco Santander; el gene-
ral retirado Félix Sanz Rolddn; y

José Alberto Castafieda Garcia,
decano dela Facultad de Ciencias
EconémicasyEmpresarialesdela
Universidad de Granada.

Duranteel debate se abordaron
cuestiones clave como la finan-
ciacién del sector, la colaboracién
ptiblico-privada, el papel delain-
novacién tecnoldgica y los retos
de sostenibilidad en la industria
dedefensa.

Los participantes coincidieron
enlanecesidaddereforzarlacoo-
peracién entre empresas, admi-
nistracionesy universidades para
afrontar los desafios futuros, asi
como en laimportancia de conso-
lidar una baseindustrial sélida en
Europa.

La jornada concluyé con la in-

tervencién de Juan Antonio
Marmolejo, decano de la Facul-
tad de Ciencias Sociales yJuridi-
casde Melilla, quien sintetizélas
principales ideas del encuentro,
seguido de un turno de pregun-
tasenelquelosasistentes pudie-
ron interactuar con los ponen-
tes.
El acto fue clausurado por el
presidente dela Ciudad Auténo-
ma, Juan José Imbroda, ponien-
do fin a una jornada que ha ser-
vido para situar a Melilla en el
centro del debate sobre defensa,
tecnologiay sostenibilidad.
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CARTA DEL EDITOR

DEFENSA, TECNOLOGIA YSOSTENIBILIDAD

La visita y el acto en Melilla del Instituto
Espafiol de Analistas, el lunes pasado,
fue importante. La bienvenida “institucio-
nal” del vicepresidente Miguel Marin fue
cordial. La presidenta del Instituto, Lola
Solana -que hablé a continuacion- se
centrd en el valor de la sostenibilidad y la
colaboracion publica-privada. Los siguien-
tes oradores hablaron de cambios, de la
procedencia de los fondos para sostener
la Defensa, de Fukuyama y las civilizacio-
nes, de la escasez de principios (Félix
Sanz), de las oportunidades en Espafia
como fortaleza tecnolégica europea (el
atormentado, gajes de la “colaboracion”
publico-privada, presidente de Indra,
Angel Escribano).

Todos resaltaron el término “Defensa”,
prevenir antes que curar, en vez de “Ata-
que”, que sienta muy mal a los progres,
que son multitud y que dan mucha guerra
con lo de “No a la Guerra”, un lema, por
cierto, tan ineficaz como el “No a la enfer-
medad” o “No al terrorismo”. Hobbes ya lo
explicé muy bien, al afirmar el egoismo
del ser humano.

El acto terminé con una sensata con-
clusién del muy sensato Juan A Marmole-
jo, muy dedicado a “los/sus alumnos”
melillenses. Y lo cerro el presidente Juan-
jo Imbroda, con mucho oficio y muy agra-
decido por la estancia en Melilla de tan
insignes visitantes, siempre tan bienve-
nidos y tan bien tratados en nuestra ciu-
dad. (Como tal acto, no fue gran cosa, tri-
bulaciones de Angel Escribano e Indra,
aparte).

LA DEFENSA, EN MELILLA

De la Defensa de Melilla se hablo poco,
asi que repito lo que publicamos en nues-
tro Editorial del lunes pasado: Cobertura OTAN, un
punto clave. Un tema muy debatido es si Melilla esta
plenamente cubierta por el articulo 5 de defensa
colectiva. Algunos analistas sefialan que la cobertura
no es tan automatica como en territorio peninsular, lo
que introduce incertidumbre estratégica.

Para ser politicamente correcto, hay que decir, y lo
digo, que “la defensa de Melilla se basa en disuasion
militar, presencia permanente de fuerzas espafio-
las (deberia haber mas, como hubo, a al menos
mejor encajadas) y equilibrio diplomatico con
Marruecos. No es, Melilla, un escenario de guerra
convencional, pero si uno de los puntos geopoliticos
mas sensibles de Espafia, especiaimente si se tiene
en cuenta que el “equilibrio diplomatico con Marrue-
cos” es una quimera, o un oximoron, algo no puede
darse.

El factor decisivo: la disuasion. La razon por la que
este escenario, de guerra, casi nunca se materializa
es simple: Una guerra abierta entre Espafia y Marrue-
cos tendria costes politicos, econémicos y militares
gigantescos para ambos paises. Pero ya sabemos,
Marruecos también lo sabe, que Pedro Sanchez lo
pasa mal con las guerras, le entristecen y le hacen
comer tarde.

Por eso, leo, “el equilibrio -el desequilibrio, en rea-
lidad- se mantiene mediante: presencia militar perma-
nente, alianzas internacionales y gestién diplomatica

Por Enrique Bohérquez Lépez-Dériga

LA DISUASION MILITAR PIERDE EFICACIA,
SI LA DUDA NOS DESARMA Y SE PERCIBE
FALTA DE VOLUNTAD DE DEFENDER
NUESTRA INTEGRIDAD TERRITORIAI.

" —
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UN ESCENARIO DE “MARCHA VERDE INTERNA"
. ¢ES IMAGINABLE?

de crisis”. Palabreria hueca, por desgracia para los
melillenses.

Podemos analizar estos y muchos otros aspectos
teoricos y generales de la Defensa de Melilla. Pero
los que vivimos en Melilla lo que sentimos es que
los peligros no provienen tanto del exterior
(Marruecos) como del interior, especialmente del
actual presidente del Gobiemno espafiol, desde que en
Marruecos tienen datos suyos que no conocemos,
pero el presidente del Gobierno si.

LA BATALLA POLITICA

Sali del acto, con fiebre - no por el acto, sino no sé
por qué razones médicas propias, parece ser,
de la primavera- , empiezo a intentar escribir mi Carta
del Editor y caigo en leer a Marcuse, del que me
miran, en la libreria de mi casa, tres libros a medio
leer.

Uno de ellos , “El hombre unidimensional” (12 ed.
americana en 1955) que filosofa sobre una sociedad
dominada por lo politicamente correcto, donde la indi-
vidualidad ha sido anulada por la masay el pensa-
miento critico es una reliquia del pasado...No es lo
mas conocido de ese marxista filosofo, pero es un
resumen de su filosofia politica, la funcion del “indivi-
duo” en la “Gran sociedad”, cuya construccién -opina-
ba Marcuse- depende de un “factor humano”, de indi-
viduos que, por sus aptitudes, objetivos y necesida-
des, sean cualitativamente diferentes de los educa-

dos, formados y fomentados hoy.

Escribe Cuartango: el principal factor de diferencia-
cion entre la izquierda y la derecha no son tanto las
politicas econémicas y sociales como la lucha cultural.
La hegemonia se dilucida en el terreno de los relatos.
Pedro Sanchez es un ejemplo tronante de unidimen-
sionalidad. “El hombre unidimensional se caracteriza
por su delirio y su paranoia interiorizada por los
medios de comunicacion masivos”, escribio Marcuse.
En eso Sanchez si es un maestro.

Marcuse desarrolla una idea muy cercana a la teo-
ria de la hegemonia cultural, de Antonio Gramsci.
Segun esta vision, el poder politico duradero no se
sostiene solo con leyes o politicas econémicas, sino
con la capacidad de definir qué valores, simbolos y
relatos dominan la sociedad.

Para Gramsci, una ideologia triunfa cuando logra
que sus valores se perciban como “sentido comin”.
No basta con ganar elecciones; hay que ganar la
batalla simbolica en la educacién, los medios de
comunicacion, la cultura popular y el lenguaje politico.
Quien domina esos espacios define los limites de lo
pensable en una sociedad.

Las politicas econémicas siguen siendo decisivas,
pero la legitimidad de esas politicas se construye en
el terreno cultural. Primero se gana el relato; luego las
politicas parecen coherentes con él. En otras pala-
bras: la batalla politica no empieza en el parlamen-
to, sino en la imaginacion colectiva.
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Imbroda insta a reforzar la defensa y la innovacion tecnolégica en
Melilla

Imbroda valoro especialmente el esfuerzo realizado por los integrantes del Instituto para
desplazarse hasta la ciudad autonoma, consciente de sus apretadas agendas: Yo sé que
todos tienen unas altas agendas, muy llenas y que hayan hecho este esfuerzo se lo
agradezco muchisimo. En este sentido, subrayé también la importancia de que los expertos
conozcan de primera mano la realidad de Melilla, una ciudad que, segun indico, permite
palpar Espafia pese a su ubicacion geografica en el norte de Africa.

Tania Chocron - original

El presidente de la Ciudad Auténoma de Melilla, Juan José Imbroda, fue el encargado de
clausurar la | Jornada de Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad celebrada en el Teatro Kursaal
Fernando Arrabal, donde resalté la necesidad de reforzar la inversion en defensa, apostar
decididamente por la innovacion tecnolégica y mantener una politica de alianzas sélida y
coherente en el actual escenario internacional.

Ante representantes del ambito institucional, empresarial, académico y financiero, Imbroda
agradecié la presencia del Instituto Espafnol de Analistas y destac6 el valor de haber elegido
Melilla como sede de este encuentro, en un momento marcado por la creciente relevancia de
los asuntos relacionados con la defensa.

Agradecimientos

El presidente inicié su intervencion mostrando su gratitud a la presidenta del Instituto Espanol
de Analistas y al conjunto de sus miembros por su presencia en la ciudad: Gracias al Instituto,
gracias presidenta, por esa decision tan patridtica de venir aqui a Melilla a presentar un
estudio tan interesante, y mas ni menos hoy, con la actividad que tiene sobre la defensa, la
tecnologia y la sostenibilidad.

Imbroda valord especialmente el esfuerzo realizado por los integrantes del Instituto para
desplazarse hasta la ciudad auténoma, consciente de sus apretadas agendas: Yo sé que todos
tienen unas altas agendas, muy llenas y que hayan hecho este esfuerzo se lo agradezco
muchisimo.
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En este sentido, subrayd también la importancia de que los expertos conozcan de primera
mano la realidad de Melilla, una ciudad que, segun indicé, permite palpar Esparia pese a su
ubicacion geografica en el norte de Africa.

Reflexiones sobre el contexto internacional

Durante su discurso, el presidente de la Ciudad hizo referencia al complejo momento
geopolitico actual, destacando la rapidez con la que evoluciona el panorama internacional: La
velocidad que lleva hoy este llamado Derecho Internacional es sideral.

Imbroda utilizé una metafora para describir la situacion global, apuntando que el orden
internacional se encuentra en un momento de inestabilidad: Yo creo que las fichas estan
caidas por el suelo, inclusive por el subsuelo.

A pesar de este escenario, valord positivamente el enfoque de las jornadas, centrado en la
necesidad de invertir en defensa, tecnologia propia e innovacién: Me parece interesantisimo
que invirtamos en defensa, en tecnologia propia y en 1+D, eso es interesantisimo.

La importancia de una estrategia nacional clara

Uno de los ejes principales del discurso de Imbroda fue la necesidad de que exista una
voluntad politica firme para reforzar la defensa nacional, apoyada en dos pilares
fundamentales.

Por un lado, destac6 la importancia de impulsar la inversion en empresas, industria y
tecnologia: Es fundamental invertir en empresas, en industrias, en tecnologia.

Por otro, insistié en la necesidad de mantener una politica de alianzas estable y coherente:
Tener una politica de alianzas fija y coherente, que no haya vaivenes que no conduzcan a
nada.

El presidente advirtié de los riesgos de debilitar las relaciones con los aliados tradicionales,
sefialando que Espafa no puede afrontar en solitario los desafios actuales: No podemos
cambiar solos y lo Unico que no se puede hacer es romper relaciones con nuestros aliados
naturales, histéricos.

Llamamiento a aumentar el gasto en defensa

Imbroda también abord6 la cuestién del gasto en defensa, sefialando que Espana se
encuentra entre los paises que menos invierten en este ambito en relacion con su Producto
Interior Bruto: Veia el grafico sobre el PIB y la inversién que hace Espafia, que es de las
ultimas en defensa. Y hay que actualizarla.

En este sentido, lanz6 una reivindicacion clara desde Melilla para que se incrementen los
recursos destinados a este sector: Aqui en Melilla demandamos que se actualice.

Asimismo, recordd que durante afos la defensa ha sido relegada en los presupuestos
generales del Estado: La defensa ha sido la cenicienta de todos los presupuestos generales
durante muchos anos y eso no puede ser.

Concienciacion social y cultura de defensa

Otro de los aspectos destacados por el presidente fue la necesidad de fomentar una mayor
concienciacion social sobre la importancia de la defensa, especialmente en un contexto de
incertidumbre global.

Imbroda advirti6 sobre el riesgo de centrarse exclusivamente en el bienestar sin tener en
cuenta posibles amenazas: Ya esta bien de vivir ensimismados en nuestro bienestar social, sin
pensar que esto podria ocurrir en cualquier momento.

En este sentido, defendi6 la importancia de adoptar una visién mas realista y preventiva ante
los retos internacionales.



¥, INSTITUTO ESPANOL
«FA Rq“gliua (< DE ANALISTAS  cesoc uss

https://elfarodemelilla.es/imbroda-insta-a-reforzar-la-defensa-y-la-innovacion-tecnologica-en-melilla/

El valor estratégico de Melilla

En la parte final de su intervencion, el presidente de la Ciudad puso en valor la posicién
geoestratégica de Melilla, destacando tanto sus debilidades como sus fortalezas.

Imbroda recordé algunos elementos clave de su ubicacion: Ese mar de Alboran que
controlamos, esos 122 kilémetros que nos alejan de la peninsula, o esta frontera europea al
lado de Marruecos.

En este contexto, subray6é que Melilla debe ser considerada como un enclave de especial
relevancia tanto para Espafia como para Europa: Melilla tiene una posicion estratégica
importante que debe ser considerada muchisimo mas por el Gobierno nacional y por supuesto
por Europa.

El presidente defendidé que esta realidad debe traducirse en una mayor atencién institucional y
en una apuesta decidida por el desarrollo de la ciudad.

Clausura de una jornada de alto nivel

Imbroda concluyé su intervencion agradeciendo a los asistentes su participacién y mostrando
su deseo de que encuentros como este se repitan en el futuro: Gracias por estar aqui, gracias
por esta leccién que nos ha dado. Espero que nos veamos muchas mas veces aqui en Melilla.

Con estas palabras se puso fin a una jornada que ha reunido a expertos de primer nivel para
analizar los desafios actuales en materia de defensa, tecnologia y sostenibilidad, y que ha
servido para situar a Melilla en el centro del debate sobre estos asuntos clave.

El evento ha dejado como principal conclusion la necesidad de reforzar la cooperacion,
aumentar la inversion y apostar por la innovacién como herramientas fundamentales para
afrontar un escenario internacional cada vez mas complejo e incierto, en el que ciudades como
Melilla desempenan un papel estratégico de primer orden.
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Melilla acoge un foro nacional para analizar los retos de la

defensa, la tecnologia y la sostenibilidad

La jornada fue inaugurada por el consejero de Economia e Innovacion Tecnoldgica, Miguel
Marin, quien destaco la relevancia de que Melilla haya sido elegida como sede para la
presentacion de un informe de alcance nacional sobre defensa, tecnologia y sostenibilidad.
En este sentido, record6 que la ciudad mantiene un vinculo con el estamento militar desde
su incorporacion a la Corona en 1497, lo que refuerza su identidad como enclave estratégico.

Tania Chocron - original

- FUNUAUIUN

Momento del debaté en Ié jornada de defensa.

El Teatro Kursaal Fernando Arrabal acogié en la manana de este lunes la | Jornada de
Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad, un foro de alto nivel que reunié en Melilla a destacados
representantes del ambito institucional, empresarial, académico y financiero para analizar los
principales desafios estratégicos que enfrenta el sector en el actual contexto internacional.

El encuentro, organizado con la participacion del Instituto Espafiol de Analistas, sirvi6 como
plataforma para debatir sobre la creciente interrelacién entre defensa, innovacion tecnolégica y
sostenibilidad, asi como para poner en valor el papel de Melilla como enclave geoestratégico
clave en el sur de Europa.

Una inauguracion con marcado acento estratégico

La jornada fue inaugurada por el consejero de Economia e Innovacion Tecnolégica, Miguel
Marin, quien destac6 la relevancia de que Melilla haya sido elegida como sede para la
presentacion de un informe de alcance nacional sobre defensa, tecnologia y sostenibilidad.

Marin comenz6 su intervencion agradeciendo la presencia de la presidenta del Instituto
Espanol de Analistas, Lola Solana, subrayando su sensibilidad hacia la ciudad auténoma: Me
van a permitir que, en primer lugar, dé la mas sincera bienvenida a la presidenta del Instituto
Espanol de Analistas, dofia Lola Solana, y quiero agradecerle su presencia en Melilla pero
también quiero agradecerle esa sensibilidad que ha tenido con Melilla para decidir que nuestra
ciudad acogiera la presentacién de un informe anual sobre defensa, tecnologia y
sostenibilidad.

El consejero defendié que Melilla es el escenario idéneo para este tipo de encuentros por su
estrecha vinculacion histérica con el &mbito militar: Si hay un lugar en Espana donde tiene
sentido la presentacién de todo lo que se relacione con la defensa, seria dificil encontrar un
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sitio mejor que Melilla porque la historia de Espafia no se entiende sin la historia de Melilla, la
historia militar de Espafia no se entiende sin la historia militar de Melilla.

En este sentido, recordé que la ciudad mantiene un vinculo con el estamento militar desde su
incorporacion a la Corona en 1497, lo que refuerza su identidad como enclave estratégico.

Asimismo, Marin puso el acento en los tres pilares de la jornada defensa, tecnologia y
sostenibilidad como elementos clave para el desarrollo econémico presente y futuro: Hoy dia el
debate de primer nivel a nivel mundial, como es la tecnologia, importantisimo para nuestra
ciudad porque forma parte de uno de los ejes de desarrollo econémico de Melilla y la
sostenibilidad, también aspecto fundamental en el desarrollo de cualquier actividad econémica
o empresarial en el dia de hoy.

El consejero también valor6 la calidad de los ponentes, destacando la participacion de figuras
relevantes del sector empresarial, militar y académico, y mostré su confianza en que el evento
contribuira a proyectar la imagen de Melilla a nivel nacional e internacional.

Melilla como simbolo de convivencia y proyeccion internacional

Por su parte, la presidenta del Instituto Espafol de Analistas, Lola Solana, expresé su
satisfaccion por celebrar este evento en la ciudad auténoma, destacando tanto su valor
histérico como su caracter multicultural.

Para el Instituto Espariol de Analistas y para mi como su presidenta es un orgullo y un honor
celebrar este acto en Melilla. Cuando decidimos hacer un evento sobre sostenibilidad,
tecnologia y defensa, tenia clarisimo y tuve la firme determinacion que el sitio idéneo para
hacerlo era Melilla.

Solana incidié en que Melilla representa un ejemplo Unico en Espafa por su capacidad
histérica de defensa y su resiliencia: No hay en Espafa un sitio que haya demostrado a lo
largo de la historia, de una larga historia, que haya tenido mas capacidad de defensa que
Melilla, y haya tenido mas capacidad de sostenibilidad que Melilla y sus habitantes.

Durante su intervencién, la presidenta del Instituto puso el foco en la importancia de la
autonomia estratégica europea, un concepto cada vez mas presente en el debate politico y
econdémico: Se habla mucho de la autonomia estratégica de Europa, de Espana, pero las
autonomias estratégicas no se deciden en cumbres o en reuniones de alto nivel, se deciden y
se producen en las fabricas, se generan en los consejos de administracion con decisiones
valientes, se generan en las universidades, en institutos como el nuestro haciendo analisis
rigurosos.

En este sentido, defendié que la construcciéon de esa autonomia es una tarea colectiva: La
autonomia estratégica la generamos y la producimos entre todos, entre todos los que estamos
hoy aqui.

Solana también subrayé la necesidad de incrementar la inversiéon en defensa, tecnologia y
sostenibilidad como via para fortalecer la posicién de Esparia y Europa en el escenario global.

En relacion con el contenido del informe presentado, destacd una idea central: La principal
conclusion del informe es que la tecnologia y la defensa van unidas, que Espana y Europa
tienen capacidades y tecnologia para desarrollar una industria de defensa mas fuerte y que
hay una firme y clara conexién entre los dos.

Asimismo, advirtié de que la defensa no se limita a aspectos territoriales o econémicos: No se
trata s6lo de defender nuestra cadena de suministros o nuestra energia, se trata también de
defender nuestros valores y nuestra integridad.

Finalmente, Solana puso en valor el papel de Melilla como puente entre continentes y culturas:
Melilla juega un papel fundamental en el sentido de que es Espafa y en el sentido de que
significa la unién entre Africa y Espana.
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Ademas, elogid el caracter multicultural de la ciudad: Es una ciudad donde conviven cuatro
culturas, cuatro religiones, tan civilizadamente, tan integradas, tan unidas es un ejemplo de
convivencia, de unidad y de integracién que deberia exportarse a muchas partes.

Un informe que analiza los cambios del sector de defensa

La jornada continué con la presentacion del informe titulado Los cambios geopoliticos sobre el
sector de defensa y sus necesidades financieras, a cargo de su autor, Carlos Marti Sempere,
quien ofrecié un analisis detallado de la evolucién del sector en las Ultimas décadas.

Marti Sempere comenz6 agradeciendo la oportunidad de participar en el evento y explicé que
su intervencion se centraria en las principales ideas del estudio: Voy a intentar hacer una
presentacion muy breve del informe. Lo tienen ustedes en la pagina web del Instituto Espafiol
de Analistas aqui lo que voy a hacer es presentar algunas ideas generales que puedan ser
utilizadas en esta jornada.

El experto sefalé que la industria de defensa ha experimentado una profunda transformacion
debido a diversos factores: Estos cambios se deben fundamentalmente a cambios
geoestratégicos, institucionales, econémicos, tecnolégicos e industriales.

Entre los cambios geoestratégicos, destacd la aparicion de nuevos actores internacionales y la
persistencia de conflictos en distintas regiones del mundo: Tenemos nuevos actores
internacionales que hace 20 o 30 afos tenian poco peso y que hoy cada dia tienen mayor
peso: China, India, y Brasil entre otras. Tenemos zonas especialmente conflictivas y conflictos
recientes que han ido cambiando la problematica de la defensa.

También subrayé el incremento sostenido del gasto militar a nivel global: Tras la caida de la
Unién Soviética hubo una bajada, pero desde entonces no hace mas que crecer y crecer, y
todos los afios aumenta.

En el ambito institucional, destacé el avance hacia una mayor integracion europea en materia
de defensa: Hoy en dia la defensa es cada dia mas europea y menos nacional se ha
desarrollado una politica comun de defensa, nuevas instituciones comunitarias y fondos
europeos para financiar capacidades.

Desde el punto de vista econémico, Marti Sempere advirtié sobre la creciente competencia
internacional y la complejidad del sector: Tenemos una globalizacion creciente, aparicién de
nuevos competidores como China, Corea del Sur o Turquia y unos elevados costes de
investigacion, desarrollo e innovacién.

Esto, explicd, genera importantes barreras de entrada para nuevas empresas y obliga a
incrementar la inversién para mantener la competitividad.

En el ambito tecnolégico, destacd la importancia de las innovaciones procedentes del sector
civil: Hay hoy en dia mas desarrollo en el campo civil que en el campo militar y es necesario
absorber ese conocimiento tecnologias como la inteligencia artificial o las tecnologias
cuanticas van a ser determinantes en el futuro.

Debate multidisciplinar sobre el futuro del sector

Tras la presentacion del informe, se celebr6 una mesa redonda moderada por José Luis
Blasco, director global de Sostenibilidad de Acciona, en la que participaron destacados
expertos como Angel Escribano, presidente de Indra; Carlos Trevifio, analista financiero del
Banco Santander; el general retirado Félix Sanz Roldan; y José Alberto Castafneda Garcia,
decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de
Granada.

Durante el debate se abordaron cuestiones clave como la financiacién del sector, la
colaboracién publico-privada, el papel de la innovacion tecnolégica y los retos de
sostenibilidad en la industria de defensa.
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Los participantes coincidieron en la necesidad de reforzar la cooperacion entre empresas,
administraciones y universidades para afrontar los desafios futuros, asi como en la importancia
de consolidar una base industrial sélida en Europa.

La jornada concluyé con la intervencion de Juan Antonio Marmolejo, decano de la Facultad de
Ciencias Sociales y Juridicas de Melilla, quien sintetiz6 las principales ideas del encuentro,
seguido de un turno de preguntas en el que los asistentes pudieron interactuar con los
ponentes.

El acto fue clausurado por el presidente de la Ciudad Auténoma, Juan José Imbroda, poniendo
fin a una jornada que ha servido para situar a Melilla en el centro del debate sobre defensa,
tecnologia y sostenibilidad.

- FUNUAUIUN
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Momento del debate en
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Jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por
la delegacion de Andalucia del Instituto Espanol de Analistas

E Servicios

Jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por la delegacion de Andalucia del Instituto Espariol de
Analistas

MELILLA, 23/03/2026.- La presidenta del Instituto Espafiol de Analistas, Lola Solana, en el marco de la
celebracion de la Jornada ‘Defensa, Tecnelogia y Sostenibilidad’ organizada por la delegacion de

Andalucia del Instituto Espafiol de Analistas este lunes en el Teatro Kursaal Fernando Arrabal de Melilla.

EFE/ Giner


http://www.tcpdf.org

(<%, INSTITUTO ESPANOL

E Servicios DE ANALISTAS oot wee

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=16804&comps_id=1667713294

Jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por
la delegacion de Andalucia del Instituto Espanol de Analistas

E Servicios

Jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por la delegacion de Andalucia del Instituto Espariol de
Analistas

MELILLA, 23/03/2026.- (De izq a der) Carlos Trevifio, analista financiero de Banco Santander; el

presidente de Indra, Angel Escribano; el general del Ejército retirado Félix Sanz Roldan y jJosé Alberto
Castafieda Garcia, decano de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad de
Granada, participan en la Jornada 'Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad’ organizada por la delegacion

de Andalucia del Instituto Espafiol de Analistas este lunes en el Teatro Kursaal Fernando Arrabal de

Melilla. EFE/ Giner
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Jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por
la delegacion de Andalucia del Instituto Espanol de Analistas

E Servicios

Jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por la delegacion de Andalucia del Instituto Espariol de
Analistas

MELILLA, 23/03/2026.- Foto de familia de los participantes en la Jornada 'Defensa, Tecnologia y

Sostenibilidad’ organizada por la delegacion de Andalucia del Instituto Espafiol de Analistas este lunes

en el Teatro Kursaal Fernando Arrabal de Melilla. EFE/ Giner
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Un informe advierte en Melilla de la necesidad de reindustrializar
la defensa europea ante el nuevo contexto geopolitico

Raul Prieto -« original

o El Instituto Espariol de Analistas presenta en la ciudad auténoma uno de sus uUltimos estudios
e Al acto han asistido el presidente de Indra, un exdirector del CNI y el presidente de Melilla, entre
otros

TITUTO ESPANOL

INST! |
= 9) DF ANALISTAS oxocres
INSTITU'i'OESPAﬂOL kﬁ @ DE AN2 .

_'j DE ANALISTAS ossoeees .
ANDAI.UCIA 9 s I

F/r//pﬁ_,/s/kﬁ'—ua —

DEFENSA. TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

INSTITUTO ESPANOL ¥, INSTITUTO ESP;
@ DE ANALISTAS  oesoe es et (.:J DE ANALISTAS =

FUNDAGION

El Instituto Espaiol de Analistas presenta en Melilla un informe sobre el sector de defensa | EFE

El informe Los cambios geopoliticos sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras,
presentado este lunes en Melilla por el Instituto Espafol de Analistas, concluye que Europa
debe reforzar su industria de defensa y aumentar su capacidad tecnolégica para reducir la
dependencia de terceros paises.

Durante el acto, el exdirector del Centro Nacional de Inteligencia, Félix Sanz Roldan, ha
sefialado que el escenario internacional esta cambiando con rapidez y que obliga a replantear
estrategias. Las fichas estan sobre el tablero, pero desordenadas, y hay que volver a jugar, ha
afirmado. Segun ha afadido, la velocidad de estos cambios hace que no tengamos tiempo
para reflexionar.

A preguntas de los periodistas sobre el uso de tecnologia de la empresa china Huawei en el

paso fronterizo de Beni Enzar, Sanz ha sefialado que antes de tomar decisiones es necesario
analizar el contexto geopolitico. Antes de comprar algo hay que analizar todos los elementos

que hay alrededor. Es un elemento geopolitico, ha explicado.

El contexto geopolitico ha cambiado

El informe plantea que el nuevo entorno internacional exige mas inversion en defensa y una
adaptacion del sector a los cambios tecnolégicos e industriales. En este sentido, el presidente
de Indra, Angel Escribano, ha advertido de que recuperar capacidades industriales requiere
tiempo. Se tarda muy poco en cerrar una fabrica y diez afos en volverla a abrir, ha sefialado.

Por su parte, la presidenta del Instituto Espafol de Analistas, Lola Solana, ha alertado sobre
los riesgos de la dependencia tecnolégica. Quien no controla sus sistemas criticos, su
ciberseguridad o sus capacidades de defensa, importa vulnerabilidades, ha afirmado.

El autor del informe, Carlos Marti Sempere, ha subrayado el avance de China en este ambito.
Segun ha explicado, el pais asiatico ya supera a la Unién Europea en gasto en adquisiciones
de defensa y esta incrementando su inversion en investigacion y desarrollo, una tendencia que
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podria alterar el mercado en los proximos afos.

El acto se ha celebrado en el teatro Kursaal Fernando Arrabal y ha contado con la
participacion del presidente de Melilla, Juan José Imbroda, quien ha destacado la posicion
geoestratégica de la ciudad y ha pedido que sea mas tenida en cuenta en la planificacion de
defensa europea.

El informe sefiala que los recientes cambios en el orden internacional obligan a revisar la
politica de defensa europea, aumentar el gasto y facilitar la financiacién del sector, incluyendo
la participacion de entidades financieras privadas y nuevos instrumentos de inversién.
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Melilla Informativos - Programa informativo - RNE | RNE Audio Melilla Informativos Informativo de Melilla - 23/03/2026
23/03/2026 En el informativo de hoy:

-El Instituto Espanol de Analistas presenta un informe sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras.
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Hora 14 Melilla (23/03/2026)
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Hora 14
Melilla

Radio Melilla

© Sociedad Espaiola de Radiodifusion, S.L.U. 2026. Todos los derechos reservados

© Quedan reservados todos los derechos tanto sobre programas radiofonicos y las obras y
prestaciones que formen parte de ellos, como sobre los contenidos publicados en esta pagina
web. Sociedad Esparfiola de Radiodifusién SLU ejerce la oposicidn expresa frente al uso de
sus obras y prestaciones en la elaboracion de revistas de prensa prevista en el articulo 32.1
del TRLPI. Sociedad Espafiola de Radiodifusion SLU realiza la reserva expresa frente la
reproduccion, distribuciéon y comunicacién publica de sus trabajos y articulos sobre temas de
actualidad prevista en el articulo 33.1 del TRLPI, asimismo, también realiza una reserva
expresa de las reproducciones y usos de las obras y otras prestaciones accesibles desde este
sitio web a medios de lectura mecanica u otros medios que resulten adecuados a tal fin de
conformidad con el articulo 67.3 del Real Decreto - ley 24/2021, de 2 de noviembre, asi como
frente a cualquier utilizaciéon de sus contenidos por tecnologias de inteligencia artificial, sea
cual sea su naturaleza y finalidad.
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Lunes, 23 de marzo// Noticias de Melilla en Mediodia COPE

COPE Melilla - original
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Melilla acoge un encuentro del Instituto Espaiol de Analistas de

Defensa

El vicepresidente primero de la Ciudad Auténoma, Miguel Marin, ha inaugurado el encuentro
del Instituto Espafol de Analistas de Defensa celebrado en el Teatro Kursaal. Marin ha
definido a Melilla como el mejor sitio para este coloquio por su relacion con la defensa y por
la historia militar de Espaia.

COPE Melilla - original

DEFENSA, TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

El vicepresidente primero de la Ciudad Autonoma, Miguel Marin, ha inaugurado el encuentro
del Instituto Espanol de Analistas de Defensa celebrado en el Teatro Kursaal.

Marin ha definido a Melilla como el mejor sitio para este coloquio por su relacién con la
defensa y por la historia militar de Espafia.

La presidenta del Instituto Espafiol de Analistas de Defensa, Lola Solana, ha detallado que es
un orgullo y un honor la celebracion del acto en Melilla.

Solana ha subrayado que Melilla es el sitio idéneo por su capacidad de defensa y
sostenibilidad en la Ciudad Autbnoma.

La conclusion del informe es que Europa y Espana tienen capacidades para desarrollar una
industria de defensa mas fuerte.

La presidenta del instituto ha remarcado que no se trata de defender nuestra geografia o
nuestra cadena de suministros, sino de defender nuestros valores e integridad
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Informativo de Melilla 7:45H - 24/03/26 Melilla Informativos Informativo de Melilla 7:45H - 24/03/26 24/03/2026 En el
informativo de hoy: El Instituto Espanol de Analistas pide reindustrializar el sector de la defensa EI PSOE reclama el
expediente de contratacion de los 91 informadores medioambientales La XVI Carrera Caminata por las Enfermedades
Raras sera el 12 de abril en el Parque Forestal Mas opciones
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DEFENSA, TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

La visita y el acto en Melilla del Instituto Espaifol de Analistas, el lunes pasado, fue
importante. La bienvenida institucional del vicepresidente Miguel Marin fue cordial. La
presidenta del Instituto, Lola Solana -que hablé a continuacion- se centré en el valor de la
sostenibilidad y la colaboracion publica-privada.

Enrique Bohodrquez Lopez-Dériga -« original

'LA DISUASION MILITAR PIERDE EFICACIA,

~ SILA DUDA NOS DESARMA Y SE PERCIBE

~ FALTA DE VOLUNTAD DE DEFENDER
,, NUESTRA INTEGRIDAD TERRITORIAL

¢ \ MERECE l _
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UN ESCENARIO DE “MARCHA VERDE INTERNA" _‘ ﬁ;
- ¢ES IMAGINABLE?

llustracion sobre la defensa y sostenibilidad en Melilla con soldados y manifestantes.
Carta del Editor
MH, 29/3/2026
Enrique Bohorquez Lopez-Doriga

La visita y el acto en Melilla del Instituto Espafol de Analistas, el lunes pasado, fue
importante. La bienvenida institucional del vicepresidente Miguel Marin fue cordial. La
presidenta del Instituto, Lola Solana -que habld a continuacion- se centrd en el valor de la
sostenibilidad y la colaboracién publica-privada. Los siguientes oradores hablaron de cambios,
de la procedencia de los fondos para sostener la Defensa, de Fukuyama vy las civilizaciones,
de la escasez de principios (Félix Sanz), de las oportunidades en Espafia como fortaleza
tecnolégica europea (el atormentado, gajes de la colaboracién publico-privada, presidente de
Indra, Angel Escribano).
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Todos resaltaron el término Defensa, prevenir antes que curar, en vez de Ataque, que sienta
muy mal a los progres, que son multitud y que dan mucha guerra con lo de No a la Guerra, un
lema, por cierto, tan ineficaz como el No a la enfermedad o No al terrorismo. Hobbes ya lo
explicé muy bien, al afirmar el egoismo del ser humano.

El acto termin6 con una sensata conclusién del muy sensato Juan A Marmolejo, muy dedicado
a los/sus alumnos melillenses. Y lo cerré el presidente Juanjo Imbroda, con mucho oficio y
muy agradecido por la estancia en Melilla de tan insignes visitantes, siempre tan bienvenidos
y tan bien tratados en nuestra ciudad.

LA DEFENSA, EN MELILLA

De la Defensa de Melilla se hablé poco, asi que repito o que publicamos en nuestro Editorial
del lunes pasado: Cobertura OTAN, un punto clave. Un tema muy debatido es si Melilla esta
plenamente cubierta por el articulo 5 de defensa colectiva. Algunos analistas sefalan que la
cobertura no es tan automatica como en territorio peninsular, lo que introduce incertidumbre
estratégica.

Para ser politicamente correcto, hay que decir, y lo digo, que la defensa de Melilla se basa en
disuasion militar, presencia permanente de fuerzas espafnolas (deberia haber mas, como
hubo) y equilibrio diplomatico con Marruecos. No es, Melilla, un escenario de guerra
convencional, pero si uno de los puntos geopoliticos mas sensibles de Espafa. Especialmente
si se tiene en cuenta que el equilibrio diplomatico con Marruecos es una quimera, 0 sea, no
existe.

El factor decisivo: la disuasién. La razén por la que este escenario, de guerra, casi nunca se
materializa es simple: Una guerra abierta entre Espafia y Marruecos tendria costes politicos,
econdmicos y militares gigantescos para ambos paises. Pero ya sabemos, Marruecos también
lo sabe, que Pedro Sanchez lo pasa mal con las guerras, le entristecen y le hacen comer
tarde.

Por eso, leo, el equilibrio el desequilibrio, en realidad- se mantiene mediante: presencia
militar permanente, alianzas internacionales y gestion diplomatica de crisis. Palabreria hueca,
por desgracia para los melillenses.

Podemos analizar estos y muchos otros aspectos teéricos y generales de la Defensa de
Melilla. Pero los que vivimos en Melilla lo que sentimos es que los peligros no provienen
tanto del exterior (Marruecos) como del interior, especialmente del actual presidente del
Gobierno espanol, desde que en Marruecos tienen datos suyos que no conocemos, pero el
presidente del Gobierno si.

LA BATALLA POLITICA

Sali del acto, con fiebre no por el acto, sino no sé por qué razones médicas propias, parece
ser, de la primavera- , empiezo a intentar escribir mi Carta del Editor y caigo en leer a
Marcuse, del que me miran, en la libreria de mi casa, tres libros a medio leer.

Uno de ellos , EI hombre unidimensional (12 ed. americana en 1955) que filosofa sobre una
sociedad dominada por lo politicamente correcto, donde la individualidad ha sido anulada
por la masa y el pensamiento critico es una reliquia del pasadoNo es lo mas conocido de ese
marxista filésofo, pero es un resumen de su filosofia politica, la funcién del individuo en la
Gran sociedad, cuya construccion -opinaba Marcuse- depende de un factor humano, de
individuos que, por sus aptitudes, objetivos y necesidades, sean cualitativamente diferentes de
los educados, formados y fomentados hoy.

Escribe Cuartango: el principal factor de diferenciaciéon entre la izquierda y la derecha no son
tanto las politicas econémicas y sociales como la lucha cultural. La hegemonia se dilucida en
el terreno de los relatos. Pedro Sanchez es un ejemplo tronante de unidimensionalidad. El
hombre unidimensional se caracteriza por su delirio y su paranoia interiorizada por los medios
de comunicacién masivos, escribié Marcuse. En eso Sanchez si es un maestro.
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Marcuse desarrolla una idea muy cercana a la teoria de la hegemonia cultural, de Antonio
Gramsci. Segun esta vision, el poder politico duradero no se sostiene solo con leyes o
politicas econdémicas, sino con la capacidad de definir qué valores, simbolos y relatos
dominan la sociedad.

Para Gramsci, una ideologia triunfa cuando logra que sus valores se perciban como sentido
comun. No basta con ganar elecciones; hay que ganar la batalla simbdélica en la educacion,
los medios de comunicacion, la cultura popular y el lenguaje politico. Quien domina esos
espacios define los limites de lo pensable en una sociedad.

Las politicas econdmicas siguen siendo decisivas, pero la legitimidad de esas politicas se
construye en el terreno cultural. Primero se gana el relato; luego las politicas parecen
coherentes con él. En otras palabras: la batalla politica no empieza en el parlamento, sino
en la imaginacion colectiva.
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Como la tecnologia sostenible esta revolucionando la defensa

La visita reciente del Instituto Espaifol de Analistas a Melilla ha puesto de manifiesto una
reflexion critica sobre el futuro de la defensa, donde la tecnologia sostenible empieza a jugar
un papel crucial. Mas alla de la innovacion técnica, la sostenibilidad se perfila como un
nuevo eje estratégico, tanto para mejorar la eficiencia operativa como para reducir el impacto
ambiental inherente a las actividades militares.

original

La Transformacion Sostenible en el Sector de la Defensa

La visita reciente del Instituto Espanol de Analistas a Melilla ha puesto de manifiesto una
reflexion critica sobre el futuro de la defensa, donde la tecnologia sostenible empieza a jugar
un papel crucial. Mas alla de la innovacion técnica, la sostenibilidad se perfila como un nuevo
eje estratégico, tanto para mejorar la eficiencia operativa como para reducir el impacto
ambiental inherente a las actividades militares.

El Contexto Institucional: Un Encuentro Clave en Melilla

El acto celebrado el pasado lunes en Melilla contdé con la presencia de destacados
representantes, como el vicepresidente de la ciudad, Miguel Marin, y Lola Solana, presidenta
del Instituto Espanol de Analistas. Ambos subrayaron la importancia de incorporar la
sostenibilidad como un principio transversal dentro de la defensa nacional. Este encuentro ha
servido para encender un debate necesario sobre cdmo reorientar politicas y tecnologias para
afrontar los desafios del siglo XXI.

El Valor Estratégico de la Sostenibilidad

Sostener la defensa en términos ecoldgicos no es solo una cuestion ética, sino también
pragmatica. Por eso, la integracion de tecnologias limpias y procesos eficientes resulta
imprescindible para:

e Reducir costos operativos a medio y largo plazo

e Minimizar la dependencia energética de fuentes no renovables

e Disminuir la huella ambiental, crucial para la imagen y la responsabilidad social de las fuerzas
armadas

e Favorecer la innovacién tecnoldgica con un enfoque de impacto positivo

Innovacion Tecnoldgica: Motor del Cambio en Defensa

En esta linea, la defensa espanola estd comenzando a implementar soluciones tecnolégicas
que promueven la sostenibilidad, tales como:

Uso de Energias Renovables

Instalaciones militares que incorporan sistemas fotovoltaicos y edlicos para abastecer bases y
puestos avanzados. Este paso no solo reduce la dependencia de combustibles fosiles, sino
que también mejora la autonomia en zonas dificiles.

Vehiculos y Equipos mas Eficientes

La modernizacién de flotas con vehiculos eléctricos o hibridos, asi como el desarrollo de
drones con baterias de alta capacidad y menor impacto medioambiental, estd ganando terreno.
En paralelo, el uso de materiales reciclados y reciclables contribuye a una defensa circular y

mas consciente.

Digitalizacion y Optimizacion de Recursos
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La aplicacién de inteligencia artificial y analisis de datos permite optimizar el uso de los
recursos energéticos y logisticos, reduciendo desperdicios y mejorando la planificacion
operativa.

Desafios y Oportunidades para la Defensa Sostenible
Este proceso de adaptacion presenta multiples retos pero también grandes oportunidades:

e Necesidad de inversion en innovacion tecnolégica y formacion especializada

e Revisién de protocolos para incluir criterios ambientales en la toma de decisiones

e Colaboracién multisectorial con empresas y centros de investigacién para acelerar desarrollos

e Mayor transparencia y comunicacion hacia la sociedad para fortalecer la confianza y la aceptacion

Hacia un Modelo de Defensa con Propdsito Ambiental

El debate en Melilla ha mostrado que defender el pais ya no significa solo estar preparados
para cualquier amenaza, sino hacerlo de forma responsable y alineada con los objetivos
globales de sostenibilidad.

Por eso, la defensa sostenible se convierte en un modelo inspirador que promueve:

1. Consciencia ambiental dentro de las fuerzas armadas
2. Innovacién que no solo protege de enemigos externos sino también del cambio climatico
3. Un ejemplo a seguir para otros sectores industriales y gobiernos

Conclusion: Un Futuro Responsable para la Defensa Espaiola

La incorporacién de la sostenibilidad en la defensa no es una fantasia, sino una necesidad
urgente. La tecnologia es la palanca que permitira lograr esta transformacion, pero requiere
compromiso institucional, inversién y cultura de innovacién permanente. La visita del Instituto
Espafnol de Analistas a Melilla ha sido una llamada a la accién para integrar la sostenibilidad
como una pieza clave en la seguridad del siglo XXI.

El camino esta trazado y es ineludible: una defensa avanzada, eficiente y respetuosa con el
medio ambiente es la mejor forma de proteger no solo el territorio, sino también el futuro de
todos.
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Otazu defiende la cohesion aliada en el Foro de Defensa y

Estrategia de Paris

El encuentro, que se celebra hasta el 26 de marzo, reune a expertos, responsables politicos y
representantes institucionales del ambito de la seguridad y la defensa, con el objetivo de
analizar los principales desafios globales en este ambito. Durante la jornada inaugural, Diaz
de Otazu destaco la relevancia del foro en el actual contexto internacional, marcado por
crecientes desafios en materia de seguridad y estabilidad global.

original
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éenador del PP por Melilla

El senador del Partido Popular por Melilla y vicepresidente de la Asamblea Parlamentaria de
la OTAN, Fernando Gutiérrez Diaz de Otazu, ha defendido la necesidad de reforzar la
cohesion entre los paises aliados durante su participacion en la Ill edicién del Foro de
Defensa y Estrategia de Paris, celebrado este martes en la Escuela Militar de la capital
francesa.

El encuentro, que se celebra hasta el 26 de marzo, reline a expertos, responsables politicos y
representantes institucionales del ambito de la seguridad y la defensa, con el objetivo de
analizar los principales desafios globales en este ambito.

Durante la jornada inaugural, Diaz de Otazu destacé la relevancia del foro en el actual
contexto internacional, marcado por crecientes desafios en materia de seguridad y estabilidad
global. En este sentido, subrayd que es mas necesario que nunca promover la cohesién y la
unidad de propésito entre todos los paises de la Alianza Atlantica, insistiendo en la
importancia de reforzar los vinculos entre aliados para afrontar retos comunes.

El senador recordé que este foro da continuidad al celebrado el pasado 23 de marzo en
Melilla, organizado con la colaboracién del Instituto Espariol de Analistas. Segun explico, en
ambos encuentros se ha puesto de relieve la necesidad de consolidar la base industrial de
defensa en los paises de la Alianza Atlantica.

Asimismo, incidié en la conveniencia de impulsar una mayor cooperaciéon en materia de
defensa tanto en el seno de la Unién Europea como entre los paises europeos aliados,
pertenezcan o no a la UE, y los socios transatlanticos.
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Finalmente, Diaz de Otazu sefalé que el Gobierno de Espafa deberia favorecer activamente
esta cooperacioén, evitando obstaculos que dificulten su desarrollo efectivo en el ambito de la
defensa.

Populares’

de Melillg

Senador del PP por Melilla
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