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Empresarios,

los que hacen empresa

JOSE FELIX CAMARA ZORZANO,
IN MEMORIAM

Jorge Riopérez

ecientemente falleci6 José Félix
R Cémara Zorzano. Su condicion

de empresario low profile hara
que esta noticia pase desapercibida para
la sociedad en general. Nunca buscod
promgonismo De hecho, no creo que
aparezcan més referencus pub]lcas su-

bilidad de la empresa en la sociedad
(“Cémo le llaméis a esto ahora, ;ESG
qué?”) por conviceién y no por moda.
Empresarios con ADN de CAPEX
queincorporaron el cash-flowyladeuda
financieranetaasu diccionario personal
y que nunca entendieron por qué les ha-
cian una valoracion por multiplos com-
parables con negocios conlos que nunca
se compararon. Empresarios que han
sabido adaptarse siempre a la evolucion
desuentorno.
Como no podia ser. de otro modo,
i relaci con

yas que la tipica par en
sociales o de titularidad en los regstros
puiblicos.

Sin embargo, y més alld de la enorme
tristeza que deja su hueco entre familia-
res y amigos, considero una obligacion
reconocer y comunicar su legado y asf
rendir homenaje a través de su figura a
los empresarios, accionistas y gestores
que son capaces de transformar la socie-
dad desde el anonimato del\berado y L\
discrecion. Empresarios i

nuestra industria de fusiones y adquisi-
ciones por vocacién propia y por intere-
sesajenos,y fue cortejado por gran parte
de la industria del private equity nacio-
nal, en la que tenia excelentes amigos. A
titulo de ejemplo, enlos 90 liderd la con-
solidacion de la industria del yeso me-
diante més de 20 adquisiciones y fusio-
nes, y cred un lider nacional que final-
mente vendnoauna multinacional ingle-
sa. Afios ii6lo que era

todos nosotros como middle market, ter-
mino que a él siempre le provocaba cier-
ta sonrisa (“una clasificacién comercial,
parece”), como casi todos los vocablos
anglosajones que describian su queha-
cer diario.

Riojano, ingeniero
industrial y, por enci-
ma de todo, empre-
sario. Forma parte de
la generacién de em-
prendedores (cuan-
do start-up no apare-
cia en el diccionario)
~“emprendedores
permanentes”, le de-
cfa yo- nacidos entre
los afios 40 y 60, lejos
del ruido de la ciu-
dad, donde la escuela
vy los bachilleratos
con disciplina férrea
marcaron sus valores
desde bien temprano.
Como todos los ingenieros, orgulloso de
esa profesion que marca caracter, siem-

José Félix Camara Zorzano.

un MBO, como asociarse con private
equity y negociar financiacion hibrida,
para igualmente salir del negocio a tra-
vés de la venta a otro fondo. Posterior-
mente, adquirio a otro fondo una com-
paiiia que reestructur6 y vendio de nue-
vo a otra multina-
cional. Slempre ba-
jo su maxima de
hacer crecer las
empresas, €l pri-
mero hacia y luego
descubriamos que
habia un nombre
inglés para las ope-
raciones que prota-
gonizaba. Le tent6
elinmobiliarioy,en
la antigua escom-
brera de una de las
fabricas vendidas
hace trece afios, se
empeiié en cons-
truir un parque co-
mercial, que —cosas del destino- se
i d este mes. Creo q de

La reforma de las pensiones
sigue estando pendiente

Jorge
Yzaguirre

oo

nlaF de Estudios Fi ieros
(FEF) acabamos de publicar un Documento
de Trabajo que se titula “Necesidad del aho-

® Recuperar los incentivos al empresario que
realice aportaciones a los sistemas complementa-
rios de prevision social.

® Disefiar de manera consensuada, y con un pe-
riodo de implementacion realista, los fondos de
pensiones de empleo de promocion puiblica.

© Que las aportaciones a los sistemas comple-
mentarios deben realizarse tanto por parte del em-
presario como por parte del trabajador y encontrar-

rro prevision tras una década de reformas en el siste-  se incentivadas fiscalmente.

ma puiblico de pc'rm'oncs”, Este documento recoge

las princi i del debate celebrado Pl

en el mes de mayo con ungrup de exp pi Enela d !..previ i6n social individual, las re-
niente del mundo y pr les del it

sector asegurador. ® Incrementar el lm'nte de ;\pomclon deducible

El debate se centro en analizar las reformas del
sistema publico de pensiones de la iltima década,

de 2.000 euros,
mayores de 50 anos en consonancia con| lateoriadel
li d

valorando sus efectos, asi como las prop y ciclovital. Nosed reducirlos

iasq i 1deb: tacién individuales mi qt nosees-
te politico y social. A su vez, se analizaron los cam- tablezcan las bases que permitan un desarrollo para-
bios sustanciales que afectan a los tres pilares fun-  lelodelossistemas de empleo.

damentales en los que se apoya nuestro sistema de
Seguridad Social: el primero en el que se encuadran
las prestaciones publicas con-
tributivas y no contributivas;
el segundo vinculado al ambi-
to empresarial y el tercer pilar
que incorpora las prestacio-
nes derivadas de las aporta-
ciones voluntarias de los indi-
viduos.

La principal conclusion del
estudio es que, tras las refor-
mas de la tltima década, el re-
traso en la adopcion de medi-
das ha aumentado la presion
del riesgo demogrifico sobre
el sistema. A estas reformas
hay que afadir los cambios
que se produciran para dar
cumplimiento a las recomen-
daciones del Pacto de Toledo
que, de una forma u otra, con-
llevardn una més que proba-
ble disminucion de la tasa de
sustitucion. Segun los exper-
tos, latasa de sustitucion bruta
bajaria entre 4,7 y 10,6 segun el caso. Por lo tanto,
aumentar el ahorro prevision se hace ahoramés ne-
cesario que nunca.

(-sThaNg:

® Impulsar los sistemas de prevision social colec-
tivos (segundo pilar), sin menoscabar los sistemas

individuales de prevision social complementaria
(tercer pilar). La reduccion del limite maximo de-
ducible de aportacion a los sistemas individuales a

pre pmocupado por letar su for-  los proyectos que ion le hizo. 3Qué podemos hacer para mejorar

mamon v por pcrfecclonar 1d|omas que Desconozco cudnta gente se dedica 'made pensiones actual? Los expertos nos advierten

le pert ye en Espaiia a temas relacionados con de que las reformas que se lleven a cabo sobre el sis-
Il lesen  M&Ayprivat i tema publico de i han de contar con los si-

culturasmuy d)fcrentcsydlvcrsas enlos  do alguna cifra gcncml hzma el middle gulcn(es e]cmcnm

cinco continentes (“el acento no es lo
importante”). Viajero incansable, el
mundo se le quedaba pequeiio. Cual-
quier excusa era buena para coger un
avion o el coche, desde una gran adqui-
sicion corporativa a una pequea inver-
sién en maquinaria o una merarelacién
comercial.

José Félix es un gran ejemplo de su
generacion (de sus peers, como él refa).
Visionarios, inquietos, trabajadores in-
fatigables, obsesionados con el creci-
miento empresarial (su eterna pregunta
cada vez que visitaba una empresa:
“;Como va a crecer este negocio?”), ge-
neradores de puestos de trabajo, pro-
motores de ideas y de proyectos a todos
los niveles, audaces y perseverantes,
siempre poniendo en riesgo su patrimo-
nio con respeto y lealtad a sus socios. Pe-
10, a la vez, cada vez mas sensibles al
mundo que les rodea y los mayores de-
fensores del creciente papel y responsa-

market, seguramente seremos mas de
tres o cuatro mil profesionales de dife-
rentes generaciones. Asesores, inverso-
res, financiadores, abogados, consulto-
res, fiscalistas, auditores, etc... Profesio-
nales que representamos una industria
que actiia de faro para muchos jévenes
del mundo universitario y absorbe una
gran parte del mejor talento pro ofesional.
Quiero terminar en que

po-
ren Im cambios enla Iongevudnd y mejoren lasoste-
ibilidad del sist hande

2.000 euros les puede perjudicar bl

te el futuro desarrollo del nuevo producto de pen-
siones creado en el dmbito de la Unién E\lropea, el
Producto de

(en inglés, PEPP), que serd una realidad a partir del
segundo semestre de 2022, y que dificilmente po-
dré tener éxito en Espaiassi carece de unos incenti-
i

revisar de forma penodh:a para evitar desviaciones
y su puesta en marcha no debe demorarse en el

® Por (iltimo, la rentabilidad obtenida de las con-
tribuciones empresariales y aportaciones individua-

tiempo. les deberia integrarse en la base imponible del aho-
© Una mayor transparencia, mfonnando a cada rro (y no como rendimiento del trabajo), tributando
decualessup: al tipo de reducido previsto en la Ley del

tuales, desde que emp|e¢a a cotizar. Con ello, lm IRPF paralasrentas del ahorro.
seran de los ingresos con Ni i de i refor-

nuesm mdusma no exjsnna sm la ﬁgu-

los que conmran cuando se jubilen y podnn tomar

respetamos como. Jose Félix. Os invito a
reconocerlos, mas alla de como propie-
tarios y gestores, como aquellos que ha-
cen empresa y a reivindicar su relevan-
cia paranuestra propia industria, para el
mundo empresarial y para la sociedad
en su conjunto. Representan la piedra
angular sobre la que escribimos nuestro
presente y construimos nuestro futuro.
Socio Responsable de Corporate
Finance de KPMG en Espafia

lasd TO OPOT

® Una mayor contributividad; es declr, una ma-
yor relacion entre pensiones y cotizaciones, lo que
incentivaria estas ltimas al percibirse que todo es-
fuerzo contributivo genera una mejora de la pen-
siondelamisma magmmd

ma integral que incorpore tanto el sistema piiblico
de reparto como los sistemas complementarios, se-
an de caricter individual o colectivo. Para llevar a
cabo esta reforma es necesario contar con un eleva-
donivel de consenso que la haga mas legitima y sos-
tenible. Esto requiere un nivel de trasparencia e in-
(ormacxon alos cmdadanos mucho mayor del que

® Un reparto mé todas las gene-
raciones del aumento del gasto que conlleva el au-
mento de la esperanza de vida a partir de la jubila-
cion.

‘También es necesario reformar la prevision social
colectiva. En este dmbito los expertos proponen:

Pero conviene re-
cordar que la sostemblhdad no sélo debe ser social,
sino también financiera. Si no es asi, la carga que
trasladamos a las generaciones futuras va a ser muy
elevada.

Presidente IEAF-FEF



Declaraciones de Jesus Lopez Zaballos en El Economista
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El IEAF lanza una nueva certificaciéon en ESG para directivos
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