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La Bolsa espanola se mira al espejo:
referentes del mercado debaten en Madrid
sobre su pasado, presente y futuro

e Ellnstituto Espanol de Analistas celebra en la Bolsa de
Madrid ‘De la Bolsa a la Gloria*, un encuentro que reune
a Juan Carlos Ureta (presidente de Renta 4 Banco),
Ignacio Garralda (presidente de Mutua Madrilena) y
Pedro Guerrero (jurista y empresario espanol) para
reflexionar sobre la evolucion delmercado de capitales
en Espana.

Madrid, 28 de abril de 2026. El Instituto Espafiol de Analistas celebré este lunes un
encuentro bajo el titulo De la Bolsa a la Gloria, que reunié a algunas de las voces mas
influyentes del mercado de capitales en Espafia para reflexionar sobre la evolucién de la Bolsa
espafiola y sobre los desafios que condicionan su presente y futuro. La cita se convirtié en un
espacio de andlisis sobre los grandes cambios que ha experimentado el mercado en las
Ultimas décadas y sobre las palancas necesarias para reforzar su papel en la economia
espanola.

La apertura del acto corrié a cargo de Manuel Lépez Torrents, autor del libro De la Bolsa a la
Gloria, quien, en su intervencidén inicial, destacé “la gran talla académica e intelectual, su
capacidad de trabajo, refrendada por su éxito, pero ademas la gran voluntad e ilusion de
ayudar a Espafa” de los “tres de los siete magnificos”, refiriéndose a los ponentes de la tarde.
“Los mercados de capitales son la mejor palanca para que Europay Espafa recuperen la senda
del crecimiento, la competitividad, el empleo y los salarios”, afiadié Lépez Torrents, poniendo
en valor la necesidad de impulsar el papel de la Bolsa en la economia.

El reto de recuperar atractivo inversor y reforzar el papel de la Bolsa en la economia

En la mesa redonda, moderada por Lola Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas,
participaron Juan Carlos Ureta, presidente de Renta 4 Banco y miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid entre 1989 y 2019; Ignacio
Garralda, presidente de Mutua Madrilefia y vicepresidente primero de Bolsas y Mercados
Espafioles (BME) entre 2014 y 2020; y Pedro Guerrero, jurista y empresario espafiol,
expresidente de Bankinter entre 2007 y 2024 y primer presidente de la Sociedad Rectora de
la Bolsa de Madrid entre 1989y 1991.

Durante el coloquio, los participantes pusieron el foco en cémo habia cambiado el mercado
bursatil espafiol desde los afios ochenta y noventa, una etapa decisiva en la modernizacién
financiera del pais. El debate repasé tanto los avances logrados como los elementos que, con
el paso del tiempo, pudieron haber restado dinamismo y atractivo al mercado espafiol. En ese
analisis, cobraron protagonismo cuestiones como la transformaciéon del inversor minorista e
institucional, la evoluciéon de las compafias cotizadas y el papel desempefiado por el
regulador en este nuevo entorno. En este contexto, Juan Carlos Ureta destacd que “lo que
mas ha cambiado es la atmdsfera general del mercado” y recordé que, en aquella época,
“cotizar para las empresas era muy atractivo, era una especie de manifestacion de ser una
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empresa de calidad”: "El mercado creo que es mejor que era en aquel momento, en el sentido
que es mas grande, mas accesible, més complicado, pero también con mas alternativas”,
insistio.

Otro de los grandes ejes de la conversacidn fue la menor presencia relativa de la Bolsa
espafiola frente a otras épocas en las que el mercado nacional concentré una mayor atencién
inversora y empresarial. Los ponentes abordaron por qué, pese a contar hoy con compaifiias
mas diversificadas y con referentes empresariales de primer nivel, persiste una percepcién de
mayor riesgo sobre Espafia y una menor capacidad de atraccién comparativa del mercado
bursétil. El debate apunté a factores como la regulacion, la fiscalidad y el cambio en las
preferencias del ahorro hacia otros activos y geografias. Asimismo, Ignacio Garralda subrayé
la oportunidad que abre la Unién de Ahorros e Inversiones europea, al sefialar que “estan
buscando un activo que invite a tomar posiciones de equity, de acciones en el mercado
europeo”, y defendié que este instrumento deberia contar con ventajas fiscales y simplicidad.

La mesa también analizé la relacidn entre volatilidad, flujos de inversiéon y cultura financiera,
en un contexto en el que los mercados pueden registrar maximos histéricos sin que eso se
traduzca necesariamente en una mayor confianza sostenida por parte del inversor. Los
intervinientes reflexionaron sobre la dificultad de consolidar una visiéon de largo plazo y sobre
cémo los episodios de incertidumbre contindian condicionando el comportamiento de ahorro
e inversién, especialmente en renta variable.

Asimismo, el encuentro abordé el auge de los activos alternativos, como el private equity o la
deuda privada, y su impacto sobre el atractivo tradicional de la Bolsa como via de financiacién,
crecimiento y creacion de valor. En este punto, los participantes compartieron su visidn sobre
la competencia creciente que afrontan los mercados cotizados y sobre la necesidad de
recuperar capacidad de inspiracién y de movilizacion en torno al mercado de capitales,
especialmente entre las nuevas generaciones de inversores y profesionales. En este sentido,
Juan Carlos Ureta destacé que “los jévenes son inversores nativos”, en referencia a una
generacion con mayor acceso a informacién y productos de inversién.

Ademas, el coloquio dedicd parte de la conversaciéon a las compafias y sectores llamados a
liderar el crecimiento en los préximos afios, asi como al posible efecto de la inteligencia
artificial sobre la funcién del analista y sobre la forma en que se construye conocimiento en los
mercados. Los ponentes coincidieron en la importancia de repensar el futuro del anélisis
financiero en un entorno cada vez mas tecnoldgico, mas competitivo y exigente. Por Ultimo,
Pedro Guerrero sefiald que “el mundo financiero serd mucho méas potente porque en el
mundo va a haber méas ahorro”, y defendié que esa acumulacién de capital necesitara de los
mercados para transformarse en inversién.

Sobre el Instituto Espaiiol de Analistas

El Instituto Espafiol de Analistas es una asociacion profesional sin animo de lucro que agrupa a 1.400
profesionales del andlisis. Su objetivo es dar respuesta a las necesidades y tendencias que marcan el dia
a dia tanto del mercado como de la profesion. Cuenta con nueve delegaciones ubicadas en Madrid,
Cataluna, Andalucia, Pais Vasco, Galicia, Comunidad Valenciana, Aragdn, Navarra y La Rioja, Canarias y
Baleares.

El Instituto Espafiol de Analistas estd formado por tres entidades que trabajan para cumplir con el
objetivo marcado: la Fundacién de Estudios Financieros, que es el centro de andlisis del Instituto; la
Escuela FEF, que es una escuela de formacion dirigida a profesionales y estudiantes del sector; y
Lighthouse, el servicio de anélisis fundamental que cubre los "valores huérfanos" de la Bolsa espariola.
www.institutodeanalistas.com
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Natalia Estepa: 646639918 n.estepa@romanrm.com

Belén Hernéndez: 638434937 b.hernandez@romanrm.com

Montse Gironés: 679004471 m.girones@romamrm.com
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