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LalA deja de ser una promesa tecnologica y
entra en el centro de la agenda economicay
geopolitica

e El Instituto Espanol de Analistas reune en Madrid a
expertos de, Oxford, EY, Moeve y Acerinox Group para
analizar como la inteligencia artificial esta transformando
la inversion, el empleo, la regulacion y la competitividad
empresarial.

e Losponentes coincidieron en que el debate sobrelalA se
ha convertido en una cuestion estratégica para
empresas, mercados, inversores y paises.

Madrid, 26 de mayo de 2026. La inteligencia artificial ya no es solo una carrera
tecnoldgica: es también una carrera econdémica, empresarial y geopolitica. Esta fue una de las
principales ideas que atravesd el debate Retos y oportunidades de la IA en un entorno global
maés complejo, organizado por el Instituto Espafiol de Analistas en la Clpula de EY de Madrid,
donde expertos del &mbito financiero, tecnoldgico, industrial y de consultoria analizaron cémo
esta tecnologia estéd transformando la inversion, el empleo cualificado, la regulacién y la
competitividad de las empresas.

El encuentro fue inaugurado por Lola Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas, y
contd con la bienvenida de José Carlos Herndndez Barrasus, socio de EY. En su intervencidn,
Solana subrayd que la inteligencia artificial no es una cuestién de futuro, sino una realidad que
ya estd modificando la forma en que las empresas compiten, invierten y toman decisiones:
"Para los analistas, supone un cambio profundo en la forma de acceder a la informacion,
procesarla y convertirla en criterio util para los mercados, por lo que debemos participar en
este debate con rigor, entendiendo tanto sus oportunidades como sus riesgos y su impacto
en la productividad, la valoracién de las compafias y la competitividad de nuestra economia”.

Una nueva infraestructura econémica para empresas, mercados y paises

Durante el debate, moderado por Pedro Garnica, managing director en Alantra, los ponentes
analizaron cémo la inteligencia artificial ha pasado de ser una promesa tecnoldgica para
convertirse en una herramienta con impacto directo en la actividad diaria de compafiias y
sectores. La conversacion abordé su aplicacidén en la banca, la industria, la consultoria, la
energia, las infraestructuras y los mercados de capitales, asi como su capacidad para mejorar
la eficiencia, transformar la experiencia del cliente, optimizar procesos productivos y acelerar
la toma de decisiones.

En este sentido, Barbara Navarro, Senior Executive in Public Policy, Research & Institutional
Strategy y Visiting Fellow en la Universidad de Oxford, puso el foco en cémo la inteligencia
artificial esté transformando tanto la relacién de las compafias con sus clientes como la forma
en que los sectores regulados incorporan nuevas capacidades tecnoldgicas. Desde su
experiencia en el &mbito financiero y tecnoldgico, Navarro subrayé que la I1A obliga a repensar
no solo los modelos de negocio, sino también el papel de la regulacion, la confianza y la
gobernanza en su adopcién.
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Uno de los grandes ejes del coloquio fue el impacto de la IA sobre la inversion y la
infraestructura econdémica. Carlos Contreras, miembro del Consejo Asesor del Instituto
Espafiol de Analistas, abordd cuestiones relativas a las diferencias competitivas regionales
entre Estados Unidos, China y Europa en inteligencia artificial, asi como a las necesidades de
inversion para dar respuesta al aumento de la demanda de computacién y de la energia.
También se refirié al papel de los hiperescaladores y la forma en que se estan financiando las
grandes inversiones necesarias para construir la infraestructura de la IA, los datos y el
entrenamiento. Contreras, también apunté a la necesidad de analizar el proceso de
"monetizacidén” necesario para obtener los retornos de las inversiones en el contexto del
ecosistema que se ha construido en torno a la |A.

El debate también elevd la conversacién hacia el terreno geopolitico. Los ponentes apuntaron
que la |A marcard una nueva diferencia entre paises y bloques capaces de desarrollar
tecnologia y aquellos que se limiten a utilizarla. En este escenario, la regulacidn europea, la
soberania tecnoldgica, el acceso a infraestructuras criticas y la capacidad de atraer inversidén
se perfilan como factores decisivos para la competitividad futura de Europa.

Asimismo, la mesa analizé el reto de integrar la IA en el nicleo de las organizaciones. Félix
Sanchez, socio en EY y especialista en optimizaciéon empresarial mediante |A en banca, seguros
y gestion patrimonial, incidié en que la dificultad ya no reside Unicamente en probar
herramientas o lanzar proyectos piloto, sino en incorporar esta tecnologia de forma segura,
escalable y util en procesos criticos. “Embeber la |A en los procesos productivos ya no compite
en el terreno de la tecnologia e innovacién, sino en el del valor. Las entidades que consigan
integrarla de forma pragmatica en sus procesos y en sus equipos no solo serdn mas eficientes,
sino radicalmente distintas. La diferencia no la marcara la tecnologia, sino la capacidad de
transformar cémo trabajan y conviven las personas y la |Ay, por tanto, cémo se transforma la
generacion del valor”, afirmé Sanchez.

Desde la perspectiva de la economia real, Jaime Cifuentes, director de Estrategia y
Sostenibilidad de Moeve, abordé cdémo las compafias industriales estdn incorporando la
inteligencia artificial a su agenda estratégica. Cifuentes sefialé que "la IA debe desplegarse de
forma ordenada en la cadena de valor de la compaiiia, alli donde pueda generar ventajas
competitivas reales, mejorando la toma de decisiones complejas, optimizando procesos y
acelerando la transformacion del negocio”. En este sentido, destacd que el reto para empresas
de sectores tradicionales no pasa solo por identificar casos de uso, sino por integrarlos en una
visién de conjunto, con una gobernanza clara, prioridades bien definidas y un modelo que
permita escalar el impacto de la IA de forma transversal en la organizacion.

Por su parte, Alberto Ruiz Roman, CISO de Acerinox Group, aporté la visién de la
ciberseguridad y la gestién del riesgo en la adopcién de la inteligencia artificial dentro de
grandes grupos industriales. Ruiz Roman sefialé que "la |IA amplia nuestras capacidades, pero
también nuestra superficie de exposicion; por eso la seguridad debe integrarse desde el
disefio y no como una capa final”, y puso el acento en la importancia de avanzar en el uso de
esta tecnologia con marcos sélidos de seguridad, control y gobernanza que permitan
aprovechar su potencial sin comprometer la proteccién de los datos, los sistemas criticos y la
continuidad de negocio.

Otro de los asuntos centrales fue el impacto de la inteligencia artificial en el empleo
cualificado. Los expertos sefialaron que esta tecnologia no transformara Unicamente tareas
repetitivas, sino también funciones de alto valor afiadido en dmbitos como las finanzas, el
derecho, la consultoria o la gestién empresarial. La irrupcion de agentes de |A obligara a
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redefinir perfiles profesionales y a reforzar capacidades vinculadas a la supervisién, el juicio
experto, la formulacion de preguntas adecuadas y la interpretacion critica de los resultados.

Los ponentes coincidieron en que el avance de la inteligencia artificial abre importantes
oportunidades para mejorar la productividad y la competitividad, pero también plantea retos
de primer orden en materia de regulacién, consumo energético, gobernanza, formacién y
adaptacidn social. En este contexto, empresas, inversores e instituciones deberdn desempenar
un papel clave para convertir el potencial tecnolégico de la IA en crecimiento econdémico
sostenible y en creacién de valor real para el conjunto de la economia.

Sobre el Instituto Espaiol de Analistas

El Instituto Espanol de Analistas es una asociacion profesional sin &nimo de lucro que agrupa a 1.400
profesionales del andlisis. Su objetivo es dar respuesta a las necesidades y tendencias que marcan el dia
a dia tanto del mercado como de la profesion. Cuenta con nueve delegaciones ubicadas en Madrid,
Catalufia, Andalucia— que extiende su &mbito de actuacién a la Ciudad Auténoma de Melilla—, Pais Vasco,
Galicia, Comunidad Valenciana, Aragén, Navarra y La Rioja, Canarias y Baleares.

El Instituto Espafol de Analistas estd formado por tres entidades que trabajan para cumplir con el
objetivo marcado: la Fundacién de Estudios Financieros, que es el centro de andlisis del Instituto; la
Escuela FEF, que es una escuela de formacién dirigida a profesionales y estudiantes del sector; y
Lighthouse, el servicio de anélisis fundamental que cubre los "valores huérfanos" de la Bolsa espafiola.
www.institutodeanalistas.com

Para mas informacién contactar con Roman:

Natalia Estepa: 646639918 n.estepa@romanrm.com

Belén Hernandez: 638434937 b.hernandez@romanrm.com

Montse Gironés: 679004471 m.girones@romamrm.com
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