
 
 
 

La seguridad europea dependerá de su capacidad 
industrial, tecnológica y financiera, advierten 

expertos en Melilla 

• El Instituto Español de Analistas arranca su actividad en la 
ciudad con un encuentro sobre los retos que afronta Europa 
para ganar autonomía industrial y tecnológica. 

• Representantes del ámbito empresarial, financiero, 
académico y estratégico coincidieron en que defensa y 
sostenibilidad ya no son ámbitos separados en el nuevo 
contexto internacional.  
 

Melilla, 23 de marzo de 2026. Europa necesitará reforzar su capacidad industrial, 

tecnológica y financiera si quiere avanzar hacia una autonomía estratégica real en un entorno 

internacional cada vez más incierto. Esa fue una de las principales conclusiones de la jornada 

Defensa, Tecnología y Sostenibilidad organizada este lunes en Melilla por la delegación 

andaluza del Instituto Español de Analistas, en la que representantes del ámbito institucional, 

empresarial, financiero, académico y estratégico coincidieron en que la defensa ya no puede 

entenderse solo en clave militar, sino también como un reto económico, industrial y de 

resiliencia. 

La sesión, celebrada en el Teatro Kursaal Fernando Arrabal, marcó además el arranque de la 

actividad del Instituto Español de Analistas en Melilla tras la ampliación a la ciudad de su 

delegación andaluza. Su presidente, Carlos Bocanegra, incidió en que querían arrancar esta 

nueva etapa aquí “impulsando actividades de networking profesional, conferencias y jornadas, 

para crear vínculos profesionales y compartir conocimientos” y destacó que “somos ya cerca 

de 100 profesionales socios del Instituto en toda Andalucía, y estaremos encantados de 

incorporar a nuevos socios con talento y ganas de colaborar en Andalucía, y especialmente en 

Melilla, donde nos ilusiona mucho poner en marcha esta primera actividad”.  

La apertura institucional corrió a cargo del vicepresidente primero del Gobierno de Melilla, 

Miguel Marín Cobos, y la bienvenida al acto la ofreció la presidenta del Instituto Español de 

Analistas, Lola Solana, quién subrayó que “la defensa ya no puede analizarse solo desde el 

ámbito militar: hoy está estrechamente ligada a la capacidad industrial, al acceso a la 

tecnología y a la fortaleza financiera de Europa”.  

Por su parte, Carlos Martí Sempere, autor del informe Los cambios geopolíticos sobre el sector 

de defensa y sus necesidades financieras, puso el foco en cómo los cambios geopolíticos están 

impactando en el sector de la defensa y en sus necesidades de financiación. En ese contexto, 

señaló que los importantes retos a los que se enfrenta la industria ante los cambios 

tecnológicos, el incremento de la demanda de medios de defensa ante los nuevos riesgos y 

amenazas, la necesidad de aumentar la producción de soluciones especialmente innovadoras, 

así como las necesidades de inversión que se derivan de todo ello, requiere tanto mayores 

presupuestos como el apoyo del sector financiero.  

Una nueva mirada a la defensa europea 

Uno de los ejes centrales de la mesa de debate fue el impacto de los cambios geopolíticos 

sobre el sector de la defensa y sobre sus necesidades de financiación. A partir de esa premisa, 



 
 
 
los participantes analizaron cómo la dependencia exterior en energía, materias primas, 

componentes críticos y tecnología condiciona la posición de Europa en un escenario 

internacional cada vez más tensionado. También pusieron el foco en la necesidad de fortalecer 

la base industrial europea para responder con mayor capacidad, agilidad y autonomía a un 

entorno más incierto. 

En la mesa de debate participaron Ángel Escribano, presidente de Indra; Carlos Treviño, 

analista financiero de Banco Santander; Félix Sanz Roldán, general de Ejército retirado, y José 

Alberto Castañeda García, decano de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de 

la Universidad de Granada, en una conversación moderada por José Luis Blasco, director 

global de Sostenibilidad de Acciona.  

Durante el coloquio se defendió que la sostenibilidad ya no puede limitarse a su dimensión 

medioambiental, sino que debe incorporar también la seguridad de suministro, la capacidad 

industrial, la autonomía tecnológica y la estabilidad financiera como elementos clave de la 

resiliencia europea. 

El encuentro dejó además sobre la mesa varios interrogantes de fondo: cómo compatibilizar 

soberanía estratégica, sostenibilidad y competitividad; cómo movilizar capital hacia sectores 

vinculados a la defensa en un contexto de exigencia regulatoria y criterios ESG; y hasta qué 

punto Europa está preparada para sostener un mayor esfuerzo inversor sin poner en riesgo su 

equilibrio económico y social. 

La jornada concluyó con la intervención de Juan Antonio Marmolejo, decano de la Facultad 

de Ciencias Sociales y Jurídicas de Melilla, quien puso el acento en “la importante necesidad 

de fortalecer la industria de defensa, así como el desarrollo tecnológico, en la que se requiere 

una visión ajena para tener inversión en sostenibilidad y transición energética”. Con este 

encuentro, clausurado por Juan José Imbroda, presidente de la Ciudad Autónoma de Melilla, 

el Instituto Español de Analistas situó en Melilla un debate de plena actualidad sobre la 

relación entre defensa, tecnología, sostenibilidad y financiación, en un momento en que la 

seguridad europea depende cada vez más de su fortaleza industrial y económica. 

Sobre el Instituto Español de Analistas 

El Instituto Español de Analistas es una asociación profesional sin ánimo de lucro que agrupa a 1.400 
profesionales del análisis. Su objetivo es dar respuesta a las necesidades y tendencias que marcan el día 
a día tanto del mercado como de la profesión. Cuenta con nueve delegaciones ubicadas en Madrid, 
Cataluña, Andalucía, País Vasco, Galicia, Comunidad Valenciana, Aragón, Navarra y La Rioja, Canarias y 
Baleares. 
 
El Instituto Español de Analistas está formado por tres entidades que trabajan para cumplir con el 
objetivo marcado: la Fundación de Estudios Financieros, que es el centro de análisis del Instituto; la 
Escuela FEF, que es una escuela de formación dirigida a profesionales y estudiantes del sector; y 
Lighthouse, el servicio de análisis fundamental que cubre los "valores huérfanos" de la Bolsa española. 
www.institutodeanalistas.com 
 
Para más información contactar con Roman:   
 
Natalia Estepa: 646639918 n.estepa@romanrm.com 
 
Belén Hernández: 638434937 b.hernandez@romanrm.com 
 
Montse Gironès:  679004471 m.girones@romamrm.com  
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