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Introduccién

 El sector industrial de la defensa (un sector considerado estratégico) ha sufrido considerables
cambios en las tres ultimas décadas.

« Su transformacién se debe a los cambios acaecidos en dicho periodo de naturaleza:

» Geoestratégica

Institucional

Econdmica

Tecnoldgica

Industrial
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Cambios geoestratégicos
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Gasto mundial en defensa (fuente SIPRI)
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Gasto estimado en defensa OTAN como % PIB (2024)
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Cambios institucionales (l)

» Creciente papel de la Unién Europea
» Desarrollo de la Politica Comun de Seguridad y Defensa (PCSD)
» Soporte al sector industrial de la defensa (EDF, EDIS y EDIP)

* Nuevas instituciones:

» Estado Mayor

Servicio de Accidon Exterior (EEAS)

Agencia Europea de Defensa (EDA)

Cooperacion Estructurada Permanente (PESCO)

Comisaria de Defensa y del Espacio (DG DEFIS)
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Cambios institucionales (|1)

» Fondo Europeo de Defensa

» Ayuda a las actividades de Investigacion y Desarrollo

» Dotado con algo mas de 1.000 M€ al ano aproximadamente.
» Ayudas para la produccién conjunta de armamento

« EDIRPA

« ASAP

« EDIP

» Estrategia Industrial de la Defensa Europea (EDIS).
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Cambios econdmicos

* Globalizacién de los mercados con una cadena de suministros cada vez mas extensa que, en
algunos casos, sobrepasan las fronteras.

« Creciente peso de las economias de escala, gama y aprendizaje debido a:

* Productos méas complejos que requieren el uso intensivo de tecnologias sofisticadas
proporcionadas por un creciente numero de proveedores.

» Elevados costes fijos de la investigacion, el desarrollo y la innovacién para obtener medios
avanzados en un mercado mundial muy competitivo.

* Lograr un precio unitario competitivo.
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Cambios econdmicos

* Importantes barreras de entrada que disminuyen el nUmero de empresas suministradoras
debido a la especializacion necesaria para satisfacer los requisitos militares, o que impide
obtener las ventajas de una mayor competencia.

« La limitada demanda nacional que convierte a las empresas en un monopolio natural (no hay
mercado para mas de una empresa) y que, a veces, puede impedir mantener, a nivel nacional,
determinadas capacidades productivas.

* Nuevos competidores (China, Corea del Sur, Turquia, Irany en futuro India y Brasil).
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Economias de escala
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Sistemas de
armas
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Un reto: la diferencia en inversiones (2024)
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Principales
vendedores
2020-2024

Fuente: SIPRI
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Principales
compradores
2020-2024

Fuente: SIPRI
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El cambio tecnoldgico

» Los programas de defensa requieren crecientes actividades de investigacion,
desarrollo e innovacidn para desarrollar productos que proporcionen la funcionalidad
y las prestaciones requeridas.

» Esto implica actividades de diseno, desarrollo e integracién de diferentes
componentes y tecnologias para obtener el producto que cumpla los requisitos de
las Fuerzas Armadas.

» Se trata de una actividad compleja, pues obtener el conocimiento necesario
consume tiempo y recursos considerables, en particular para obtener soluciones
disruptivas.

» Esto se debe a la incertidumbre de esta actividad, pues las soluciones elegidas no
siempre tienen las prestaciones deseadas, |o que obliga a descartar disenos y
probar soluciones alternativas.

15
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Principales fases de un desarrollo
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Tecnologias con aplicaciéon civil y militar (duales)

1. Tecnologias avanzadas de semiconductores

2. Tecnologias de inteligencia artificial

3. Tecnologias cuanticas

4. Biotecnologias

5. Tecnologias avanzadas de conectividad y navegacion digitales

6. Tecnologias avanzadas de deteccion

/. Tecnologias espaciales y de propulsion

8. Tecnologias energéticas

9. Robdtica y sistemas autbnomos

10. Tecnologias avanzadas de materiales, de fabricacion y de reciclado

17 (Fuente: Comision Europea)
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Cambios industriales (Industria 4.0)

» La produccion eficiente requiere también de actividades innovadoras y considerables
inversiones para:

» La automatizacion de muchas tareas:
» Maquinas de control numeérico.
» Robots de ensamblaje.
» Etc.
» La gestién informatizada de los procesos de produccion:
» Pedidos.
* Inventarios.
* Entregas.

» Explotaciéon de la informacién generada para aumentar la eficiencia.
18
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Fusiones y
adquisiciones
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Conclusiones

» La industria ha sufrido una importante transformacion que se puede resumir en:

» Un sector en lenta, pero constante evoluciéon para adaptarse a los cambios acaecidos
respecto al contexto geopolitico, institucional, econdmico y tecnoldgico, lo que, en ultima
instancia, ha modificado la estructura del mercado.

* Una fuerte tendencia a la concentraciéon industrial debido a los elevados costes de la [+D+i,
y las economias de una gran dimension con el fin de garantizar un sector rentable
econdmicamente.

» |La necesidad de absorber y explotar los desarrollos civiles de caracter dual, asi como la
economia digital debido a su mayor flexibilidad, menores costes y mejores productos y
Servicios.

21
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Recomendaciones

» Para la Administracion:

» Necesidad de desarrollar una estrategia bien alineada con la Unién Europea (CRAD,
PESCO, EDIS, EDIP) para aumentar la autonomia estratégica europea y mantener la
competitividad de su industria frente a la creciente competencia (Rusia, China, Israel,
Corea, etc.).

» Para los inversores y la industria.

» Necesidad de evaluar la viabilidad y sostenibilidad del negocio, estableciendo, en su
caso alianzas e integrandose en grupos industriales (transnacionales) que las garantice
en el medio y largo plazo.

22
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El Libro Blanco de Defensa / Preparacion 2030

« Abre la puerta a un mayor gasto en defensa de los Estados Miembro gracias a dos
Importantes mecanismos:

« Autorizacion del uso de la Clausula de Escape del Pacto de Estabilidad y Crecimiento que permite
un mayor endeudamiento (hasta un 1,5%) de los Estados Miembro para financiar el aumento del
presupuesto.

« Creacion del instrumento SAFE que permite, bajo ciertas condiciones, invertir en programas de
adquisicion financiados por deuda comunitario (hasta los 150.000 M€) en condiciones
especialmente atractivas.

» Se espera movilizar en torno a los 800.000 M€.

« Espana ha decidido invertir 10.471 M€ con el fin de incrementar el presupuesto destinado
a la defensa para situarlo en torno al 2% de nuestro PIB, aunque para ello no ha solicitado
formalmente usar dicha clausula.

23
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Principal impacto (l)

* Una importante cifra, mas de 6.000 M€, sera destinada a la modernizaciéon de los medios
para la defensa. En particular para los Programas Especiales (0 PEM) se dedicara el 36%
del total del plan.

» Esto va a suponer:

« Unaumento considerable de la cartera de pedidos a la industria en equipos
terrestres, navales y aéreos y sistemas de mando control y comunicaciones.

 Un efecto tractor de los contratistas principales sobre el resto de la industria de
defensa. En particular empresas medianas y pequenas.

 Una oportunidad de colaborar con otras empresas europeas para el suministro
conjunto de medios para la defensa.

 Escasez de recursos tanto de personal como de infraestructuras (talleres,
equipos, etc.) debido a la limitada infraestructura actual de defensa.

24
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Principal impacto (ll)

 Un aumento de la demanda de personal especializado, materias primas y
productos intermedios con un posible impacto inflacionario sobre su valor de
compra.

» La necesidad de capital o préstamos para invertir en importantes activos fijos
cComo:

. Edificios,
*  Maquinaria,
. Formacion.

» Una oportunidad de invertir en un sector que puede generar importantes retornos
econdmicos de las:

. Instituciones financieras

* Inversores privados.

25
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Principal impacto (ll)

« Estas inversiones se esperan que continden en los proximos anos al no esperarse
una disminucion del gasto en defensa.

« La posibilidad de aprovechar la financiacion europea depende de la colaboracion en
proyectos conjuntos europeos de adquisicion de equipos de defensa. Un aspecto
sobre el que el Ministerio todavia no se ha manifestado con claridad sobre la ruta a

seguir.

26
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