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Azlkoyen celebra su Junta General de Accionistas y
decide convertirse en una sociedad “holding”

Grupo Azkoyen, multinacional referen-
te en disefio, fabricacién y comercializa-
cién de soluciones tecnolégicas para el
sector del café y distribucion automatica,
ha celebrado la esperada Junta General
de Accionistas, en la que han repasado
varios hitos de la compaiiia y tomado
diversas decisiones para el futuro de la
compaiiia.

Entre todas, una de las mas esperadas
era la resolucién definitiva sobre la deci-
sién planteada el mes pasado por el con-
sejo de administracion de Azkoyen de
modificar el objeto social de la sociedad
para convertirse en una sociedad “hol-
ding”, la cual, finalmente, saldra adelante.

CRECIMIENTO Y DIVIDENDOS

Como primer punto de esta Junta General
de Accionistas, el Grupo revelé que se ha apro-
bado el reparto de dividendos por un importe
total de hasta 24,5 milones de euros, los cua-
les se abonarén el 24 de julio. Como comenta-
mos en una pasada publicacion, su objetivo era
que esta retribucién bruta de un euro por titulo
con cargo a los resultados de 2025 se dividiera
en dos dividendos: uno ordinario de 0,356
euros por accién y uno extraordinario por 0,644
euros por accién, lo que equivalia a un euro por
accion.

El reparto de dividendos fue acompafiado
por la presentacién de Juan José Suérez, presi-
dente del Grupo, de los hitos mas relevantes
alcanzados en un afio récord. Entre ellos, ha

recordado o visto en el informe de facturacién
de 2025: un margen bruto histérico de 98,4
millones de euros (+10,2 %), un EBITDA de 37,7
millones de euros y unos ingresos netos que
superan los 211 millones de euros, cifras nunca
alcanzadas por el Grupo. Resultados a los que
se suman el cierre sin deuda y de los responsa-
bilizan a los nuevos acuerdos comerciales y al
crecimiento de varias cuentas estratégicas.

El presidente destacd gue este crecimiento
se sustenta en los cuatros pilares principales
de la empresa: innovacién continua, diversifica-
cién, internacionalizacién y sostenibilidad,
destacando en especial este Ultimo.

“El compromiso del Grupo con la sosteni-
bilidad es innegable. Desde 2022, el Grupo
Azkoyen trabaja para integrar estratégica-
mente la sostenibilidad con un tnico objeti-
vo: desarrollar tecnologia para un futuro
sostenible. Gracias a nuestros avances en
los compromisos medioambientales, socia-
les y de gobernanza, en 2025 obtuvimos
una calificacion ESG de AA del Instituto
Espanfiol de Analistas Financieros y mejora-
mos nuestra evaluacién de sostenibilidad
por parte de EcoVadis, consolidando nue-
stra Medalla de Plata”

CAMBIAR EL PROPOSITO CORPORATI-
VO

La Junta General aprobé la modificacion del
objeto social de volverse una sociedad cartera
o de “holding” con el fin de adaptario a la reor-
ganizacién societaria actual de la empresa. En

base a esto, Azkoyen, S.A. separé las activida-
des industriales y comerciales de los negocios
de Café, Maquinas Expendedoras y Tecno-
logias de Pago, transfiriéndolas a una sociedad
de nueva constitucion, Azkoyen Vending &
Payment Solutions, S.L.

Respecto a este cambio, José Suaréz valord
ampliamente el apoyo y papel de los accionis-
tas: “La aprobacién de este proyecto por parte
de la Junta nos permite avanzar hacia una
estructura mas organizada y eficiente, creando
mejores condiciones para el crecmiento y |3
generacion de valor para todos nuestros
grupos de interés en ambas divisiones”.

Entre otras aprobaciones, la Junta resolvid
las cuentas anuales, el informe de gestién, la
declaracién de informacién no financiera, la
gestion del Consejo de Administracion y el
informe anual sobre la remuneracion de los
consejeros correspondiente al ejercicio 2025. A
ellos, se suma el refuerzo del nimero de con-
sejeros independientes en el Consejo con el
nombramiento de Ana Lépez de Mendoza, lo
que resulta en una composicidén de 10 conseje-
ros de 10s cuales tres son independientes y
cuatro son mujeres.

El Grupo destaca especialmente este Ultimo
apartado: “La representacién femenina repre-
senta asi el 40 % del Consejo, lo que significa
que el Grupo Azkoyen ya cumple el porcentaje
establecido por |a Ley Orgénica 2/2024, que
entrara en vigor en junio de 2027".
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Los Womenvalue 2026 distinguen
las siete mujeres que marcan el paso
en las finanzas espafiolas

Los Womenvalue 2026
distinguen siete trayectorias
que llevan las finanzas mas

alla del mercado

afoto final de los Premios Womenvalue
2026 no reuni6 solo a siete premiadas.
Reuni6 siete formas distintas de expan
dir la economia: analizar mercados, im-
pulsar startups, investigar el riesgo, estudiar el
rla fiscali-

empleo, financiar con impacto, order
y as i
Esa fue la lectura de fondo de una gala que volvié
el centro de la

anzas de una gran compaiiia.

asituar el talento femenino
conversacién financiera.

Los Womenvalue 2026, impulsados por Econo-
mia Digital y la revista lnversion, alcanzaron este
afio un récord de asistenci s de 150 invi
tados. El dato no importa solo como cifra de con
vocatoria. Refleja también la consolidacién de
una iniciativa que nacié para

cubrir un cspacio sin suficicnte

persiste en la asignacién de capital. «Desde Eco
nomia Digital denunciamos lo que estd por hacer
buir a que mejoren estas esta

y esperamos con
disticasw, senalo.

Crear referencias
Maria Gémez Silva, periodista sénior de esta re-
vistay coordinadora de Womenvalue, condujo la
ceremoniay situé los premios en una trayectoria
de maduraci6n. «Lo que nacié modestamente se
ha convertido hoy en una referencian, explico.
Hace cuatro aios, cuando se pusieron en marcha
los galardones, el objetivo era sencillo y ambicio
brir un espacio propio para recono
cer a mujeres coninfluencia real en la economia
y las finanzas. «Nuestro pequeni:
simo granito de arcna se estd

soalave;

visibilidad y que hoy funciona Las ganadoras dibujan una cumpliendon, aRadié. Y dejé una

como una plataforma reconoci- s amplia del poder ~ consigna que funcions como hilo
ble dentro del sector financiero 4 A & conductor de la noche: «Sigamos
y empresarial financiero espanol creando referencias»

Bernat Garcia, director de Eco
nomia Digital,
miento, «Estamos felicisimos de que esta iniciati
vavaya creciendo. Estamos orgullosos de haberla
puesto en marchas, afirmé. También agradecié el
apoyo de los patrocinadores —Banco Mediola-
num, Banco Santander, Fidelity International y
Funda
jo periodistico y ademds impulsan iniciativas co

brié el acto con esa idea de creci:

n «las Caixan—, que respetan el traba

mo estar.

La intervencién de Garcia introdujo, ademds, una
de las razones de ser de los premios. Los proyec-
tos liderados por mujeres solo acaparan el 3 % de
las participaciones del capital riesgo. La cifra re
re una parte del desequilibrio que todavia

su

Esaidea es importante porque los
Premios Womenvalue 2026 no reducen el talento
femenino a una categoria cerrada. Lo despliegan
sobre un mapa mis amplio. Arinzazu Cortina,
analista sénior del equipo de andlisis y mercados
de Bankinter, representa el valor del anlisis en
una industria obligada a separar senal y ruido.

«Cuando lo tienes todo controlado, el mercado te

retas, afirmé al recoger el premio en la categorfa

de sociedades de inversion.

En capital riesgo, el reconocimiento a Maria Ben-
jumea, fundadora de South Summit, amplié el
foco hacia el emprendimiento, la innovacién y la
financiacién de proyectos empresariales en fases
de crecimiento.



La investigacion y Ia docencia estuvieron repre-
sentadas por Montserrat Guillén Estany, cate-
dritica de Métodos Cuantitativos para la Econo-
miayla en la Uni i de B: 1
nay directora del Riskcenter. Su discurso recor-
dé que la economia necesita conocimiento, no
solo informacién. «Los datos se han convertido
en una nueva materia priman, seialé. Pero tam-
bién advirti6 de un riesgo centralenlaeradela
i i «Mas datos no signifi

amente mas ¢

Decidir capital

La categorfa de economia recayé en Sara de la
Rica, presidenta de la Fundacién ISEAK y cate-
dratica de Economia en la Universidad del Pais
Vasco. Su intervencion llevé la conversacion al
terreno del trabajo cotidiano, la evidencia aplica-
da yla construccién de equipos. «Cuando me hi-
ce emprendedora aprendi lo que es el barro, el
dia a dia», explicé. También reivindicé la con-
fianza en los jovenes: «A los jévenes, si se les deja
hacery se les respeta, respondens.

Uno de los centros conceptuales de la noche llegé
con la catcgorfa de finanzas responsablcs. Ange-
la Pérez, presidenta y consejera delegada de CO-
FIDES, recibi6 un premio que situé la asignacién
de capital en un terreno que va mis allé de laren-

i La de entregar el 6n,
Maridn Cano, consellera de Industria, Turismo,
Innovacién y Comercio de la Generalitat Valen-
ciana, lo formulé con claridad: «Durante mucho
tiempo, hablar de finanzas era hablar tiinicamen-
te de rentabilidad». Hoy, anadi6, <las finanzas

esos espacios no puede tratarse como un gesto
simbélico.

Pérez llevo esa idea al terreno de la ambicién pro-
fesional. «Hay que ser ambiciosas. Hay que decir:
quiero dirigir», afirmé. Su mensaje no soné a

sinoa enuna

también son una palanca de
as, tr territorios y

transforman vidas

La frase que mejor resume el espiritu de los Wo-
menvalue 2026 llegé también en ese bloque: «Sin
mujeres en la asignacién del capital, el sistema
estd incompleto. No es solo una cuestién de
equidad. Es una cuestién de calidad del sistema
econémico. Si las decisiones financieras cond
cionan empresas, empleo, innovacion, sostenibi-

carrera que no siempre respondi6 a un plan ce-
rrado, pero si a una conviccién: no quedarse por
inercia y aprovechar las oportunidades cuando

aparecen.

Siete voces

El tramo final de lagala incorporé dos funciones
corporativas que rara vez ocupan el centro del relato
publico, pero que condicionan la vida real de las

lidad y crecimiento, la presencia inaen ¥ Tomis, directora de fisc:
Las ganadoras posan junto a las juradas en una edicién que batié su récord de asistencia, con el auditorio de CaixaForum en
Madrid lleno. La gala conté también con la participacién de Pilar Garcia-German, de Fidelity International; Elisabet Jiménez, de
Banco Mediolanum; Marian Cano, consel era de Industria de la Generalitat Valenciana; y Lola Solana, del Instituto Espafiol de mEDaam « 70

Analistas Fi i yBanco de entregar los premios.

‘oni=; igital
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Ganadoras y finalistas, junto a sus familias, amistades y colegas de profesion, posan tras la entrega de los premios. La
cuarta edicion reunio a perfiles de la banca, la empresa, la universidad, la inversion y |a gestion pablica, y consolidé estos
¥ punto de encuentro para ampliar los referentes femeninos en

las finanzas espafiolas.

dady seguros de Abertis Infraestructuras, reivin-  Las paginas siguientes de mEDium desarrollan ese
dicé el valor estratégico de la fiscalidad. «Todaviase  mapa con las voces de las siete premiadas. No como
Nos ve como técnicos, pero somos estratégicos», di- excepciones, sino como referentes de una econo-

jo. Recordo que la fiscalidad no solo afectaalacuen-  mia en la que el talento femenino ya no se mide solo
ta de resultados, sino también ala sostenibi por presencia. Se mide por funcién, respon-
lidad yla reputacién de las compal sabilidad einfluencia.

Wome
Ese es el valor de los Womenvalue 2026. Los
premios no dibujan un mapa pequenio ni
complaciente. Lo ensanchan, Muestran gue
las mujeres financieras no estan solo en los

enlawebdela
revista

El ltimo premio fue para Ana Campén,
directora financiera de Siemens para Espa-
fiay Portugal. Su discurso dejo uno de los
momentos mds emotivos de la noche, al re-
cordar sus primeros afios en un entorno mercados, la banca o la gestion de activos.
profesional dominado por hombresysus | También estan en el capital riesgo, en la
origenes familiares. «Para hacerme ofr tenfa universidad, en el andlisis econémico, en la
que trabajar muchisimo, explicé. Despuésrecordé  financiacion responsable, en la fiscalidad y enla
asumadre, ya fallecida, con una fraseque cerrosu  direccion financiera. En todos esos espacios se de-
intervencién desde lamemoria intima: «Ahoradi-  cide parte del futuro de las empresas, de la inver
ria: ella sabfa lo que hacfa: miento.

si6n y del cre
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El precio de esperar

La gestion patrimonial redescubre la planificacion en un mundo
donde la inflacién, la fiscalidad y la tecnologia castigan la inercia.
Por Ismael Garcia Villarejo

o BNP
L sscrwARIBAS

mediolanim

a escena podria ocurrir en casi cualquier

familia con patrimonio inmobiliario en

ispana. Los padres observan como el

valor de sus viviendas aumenta ano tras
ano. El balance familiar mejora. Los alquileres
generan mds ingresos. El patrimaonio neto crece
sin necesidad de tomar grandes decisiones. So-
bre el papel, todo parece ir bien.

n‘.‘d_.e,"_'v

Vanguard

Hasta que la conversacion llega a los hijos.

La misma vivienda que ha elevado la riqueza fa-
miliar se ha convertido en una barrera para la si-
guiente generacion. El activo que protege a unos
expulsa a otros. La inflacién inmobiliaria, que
durante afos pudo leerse como una buena noti-
cia patrimonial, aparece ahora como un proble-



Javier Santacruz defendié que el nuevo
ciclo combina menor crecimiento, mas
inflacién estructural y tipos elevados
durante mas tiempo.

y familiar. Yano se trata solo
. Se trata de quién podra

ma sucesorio, fiscal
de cud
vivir en ella, c6mo se financiard la entrada, qué
parte del patrimonio conviene anticipary qué
decisiones deben tomarse antes de que el calen-
dario las imponga.

nto vale una c

Miguel Pareja lo explicé durante el XVI Foro de
Banca Privada y Asesores Financieros organiza-
do por la revista Inversion. Su ejemplo no habla-
ba inicamente de vivienda. Hablaba de una mu-
as amplia: el patrimonio ha dejado de
ser una fotografia estdtica para convertirse en
una secuencia de decisiones encadenadas.

Lacion

Ese fue el verdadero hilo conductor de una jorna-
da que, en apariencia, abordé asuntos muy dis-
tintos: inflacién, liq renta fija, i ligencia
artificial, fiscalidad, regulacion, sucesién y ase-
soramiento. Cada mesa partia de un angulo dife-

rente. Todas terminaban en la misma palabra:
planificacién.

No era una palabra nueva. La industria financie-
ra la ha utilizado durante décadas. Pero durante
los anos del dinero barato habia perdido urgen-
cia. Con tipos préximos a cero, inflacién conteni-
day liquidez abundante, muchas decisiones po-
dian aplazarse sin que el coste fuera evidente.
Permanecer quieto no parecfa una estrategia es-
pecialmente dafina. A veces incluso funcionaba.

Ese entorno ha terminado. La inflacion ha vuelto
a introducir friccion en los patrimonios. Los tipos
de interés han recuperado valor financiero. La
liquidez ya no es una simple reserva de seguri-
dad, sino una posicién que debe justificarse. La
vivienda obliga a pensar en generaciones. La in-
teligencia artificial promete una transformacion
profunda, pero no garantiza que sus ga

nadores

p—

Nicolas Barquero, director de soluciones
especializadas de banca privada en el
Santander, subray6 que superar la inflacion
exige asumir algun nivel de riesgo.

Miguel Pareja (Ibercaja) explics cémo la
vivienda se ha convertido en una
preocupacion patrimonial y generacional
para muchas familias

sean los nombres que hoy dominan las bolsas. Y
la fiscalidad se ha vuelto demasiado relevante pa-
ra dejarla al cierre del ano.

La gestion patrimonial entra
asi en una fase menos compla-
ciente. Ya no basta con elegir
productos. Tampoco basta con
construir carteras. El nuevo
ciclo exige ordenar decisiones
antes de que el mercado, la in-
Macion, la familia v Hacienda
las ordenen por cuenta propia.

El precio de esperar

Para entender la magnitud del cambio conviene

recordar de donde viene la industria. La crisis fi-

nanciera de 2008 abri6 una etapa excepcional en
la historia monetaria reciente. Los bancos cen-

La IA exige
exposicion,
diversificaciony s
disciplina de
valoracion

trales redujeron los tipos de interés hasta niveles
inéditos y desplegaron programas masivos de
compra de activos para sostener el crecimiento
econdémico.

Durante mas de una década,
los inversores convivieron con
una realidad anémala. Los de-

itos apenas remuneraban.
Los bonos ofrecian rentabili
dades minimas. La inflacién se
m
ro tenia un coste reducido. La

tenia bajo control. Bl din

liquidez abundaba. Y muchas carteras se cons-
truyeron bajo una premisa impli el tiempo
no penalizaba dema

do la falta de decisi6n.

La pandemia primero y el repunte inflacionista
posterior rompieron ese equilibrio. Los bancos
centra

les endurecieron su politica monetaria.

Olga Montafiés, responsable de segmento
de banca privada de BBVA Espana, advirtié
contra la espera indefinida del momento
perfecto para inverti.

do histéricamente una forma de prudencia

banca privada en Caixabank; y Xavier Blan-

Los tipos recuperaron niveles que parecian olvi-
dados. La inflacién volvié a erosionar el poder ad-
quisitivo. Y el efectivo dej6 de seruna posicién
neutral.

una cartera debe tener liquidez. La pregunta es
cudnta puede permitirse mantener durante anos
sin que la inflacién la convierta en una decision
costosa.

Seguin el Banco de Espaia, los Larenta ﬂia Javier Santacruz situé esa idea
hogares espanoles mantienen to- en el centro de la apertura del fo-
davia el 33,4 % de sus activos fi- recupera valor, ro. Su diagnéstico fue claro: la
nancieros en efectivo y depésitos. pero exige economia mundial se adentra en
Al mismo tiempo, la OCDE prevé seleccion una etapa de crecimiento mas

una inflacion del 3,3 % para Espa-

fia en 2026. La combinacién de

ambos datos resume una parte esencial del pro-
blema: la seguridad nominal puede convivir con
una pérdida real de patrimonio.

La liquidez sigue siendo necesaria. Permite
afrontar imprevistos, aprovechar oportunidades
y reducir volatilidad. Pero la pregunta ya no es si

moderado, inflacion estructural-

mente mds alta que en la dé
anterior y tipos de interés elevados durante mds
tiempo. En ese contexto, el exceso de liquidez
puede convertirse en un riesgo silencioso.

cada

La advertencia resulta incémoda porque contra-
dice una intuicién muy arraigada en el ahorrador
espanol. Para muchas familias, no invertir ha si-

nuevo entorno obliga a matizar esa idea. La inac-
cion reduce volatilidad inmediata, pero no elimi-
na riesgo. Solo cambia su forma. Lo desplaza des-
de la cotizacién diaria hacia la pérdida gradual
de poder adquisitivo.

La principal amenaza para algunos patrimonios
puede no estar en una mala inversién. Puede es
tar en una confianza excesiva en no hacer nada.

Otra forma de riesgo

La tesis de Santacruz encontré continuidad en
la mesa de banca privada. Nicolds Barquero,
director de soluciones especializadas de banca
privada en el Santander; Olga Montaiiés, res-
mento de banca privada de BB-

ponsable de se
VA Espaiia; Juan Llamas, director de negocio de

quet, director de negocio de banca privada del
Sabadell, coincidieron en una idea de fondo: el
cliente ya no puede
tezas que marcaron los anos posteriores a la
gran crisis financiera.

La prudencia no ha perdido valor. Lo que ha cam-
biado es la definicién de prudencia. Durante afios,
reducir riesgo equivalia a aumentar liquidez o re-

fugiarse en pusiciones muy vonservadoras. Hoy

1 efectivo protege
frente a la volatilidad inmediata, pero puede dete
riorar riqueza realsi permanece inmévil durante
demasiado tiempo. La renta fija vuelve a ofrecer
rentabilidad, peroexige seleccionar duracion,
lidad crediticia y sensibilidad a tipos. La renta v
riable conserva potencial, pero obliga a distinguir
entre precio, valoracion y expectativas.

esa ecuacién es insuficiente




Juan Llamas, director de negocio de banca
privada en Caixabank, defendié el
acompafamiento del cliente durante todo

el proceso de dec

q que quier estrategia pa-
trimonial que aspire a superar la inflacion debe

tria estuvo asociada a la seleccion y distribucién
de productos financieros. Fondos, depésitos es-

asumir algin nivel de riesgo. advirtié
contra la tentacién de esperar indefinidamente el
momento perfecto para invertir. Llamas insisti6
en la necesidad de acompanar al cliente en todo
el proceso de toma de decisiones. Blanquet su-
bray6 el valor de las relaciones de largo plazo
cuando la incertidumbre deja de ser un episodio
y pasa a formar parte del paisaje.

Lo relevante no fue que las entidades defendieran
mds inversion. Lo relevante fue que apenas ha-
blaran de producto. La conversacion se desplazé
hacia el diagnéstico, la disciplina, el horizonte
temporal y la organizacién del patrimonio.

Esa evolucién marca un cambio profundo en la
banca privada. Durante mucho tiempo, la indus-

tr os, sicay, carteras perfiladas, seguros de
ahorro o productos alternativos ocupaban el cen-
tro de muchas conversaciones. Hoy el producto
sigue siendo necesario, pero ha perdido centrali-
dad. La pregunta importante ya no es solo qué
comprar. Es para qué, cudndo, con qué horizon-
te, con qué fiscalidad y dentro de qué estructura
patrimonial.

«Practicamente ya no tengo conversaciones con
clientes en las que hablo de producto», reconocié

Barquero.

La frase resume una transicién que afecta a toda
la industria. El asesoramiento patrimonial incor-
pora cada vez mas cuestiones vinculadas a em-
presa familiar, vivienda, sucesién, fiscalidad,

et

Sol Hurtado de Mendoza, directora general para
X Espaiay Portugal de BNP Paribas Asset Management,

defendi6 la diversificac

 para capturar

crecimiento asociado a la inteligencia artificial

cial de Banco Mediolanum. Su punto de partida
fue que la digitalizacién y la inteligencia artificial
no reducen el valor del asesor financiero, sino
que lo elevan cuando aumenta la complejidad. «A
mas tecnologia, mas personas», resumié6 durante
el foro.

Massana vinculé el crecimiento de las redes
agenciales a la continuidad en la rela
cliente. Que siempre atienda la misma persona,
defendio, per ejor cada situacion
personal, familiar y patrimonial. Esa cercania

i6n con el

to, sino por confianza, acompanamiento y disci-
plina. En un entorno con mas informacion, mas
tecnologia y mas ruido de mercado, el valor ana-
dido estd menos en ejecutar una orden que en
evitar una mala decisién.

Laidea conecta con las metéforas utilizadas por
otros ponentes. Montafiés explicé que el asesora-
to actual exige integrar empresa, famili
finanzas y objetivos personales dentro de una
misia vision. Llumas compard el papel del ase-
sor con el de un médico que escucha, diagnostica

mporta especialmente cuando las
afectan al ahorro de largo plazo y cuando la vola-

isi y recurri6 a la figura del en-
trenador personal para describir una relacién ba-
sada en disciplina, i continuidad.

tilidad empuja a comprar o vender en
equivocados.

Sulectura completa el giro que atraviesa la banca
privada: el asesor ya no compite solo por produc-

Laanalogfa médica es titil porque revela un matiz
importante. En el viejo mundo de tipos cero, mu-
chos clientes podian pensar que bastaba con revi-

Mario Rappanello, director de wealth y banca
privada de Banco Mediolanum, defendi6 una

planificacion b

jetiv

horizonte temporal y tolerancia

proteccién del patrimonio, diversificacién geo-
grafica y objetivos vitales. La cartera deja de ser el
centro del mapa. Pasa a ser una parte de una ar-
quitectura mas amplia.

igual si el objetivo es complementar la jubi

cién, financiar estudios, preparar una sucesion,

proteger una empresa familiar o ayudar a los hi-

jos a comprar vivienda. El producto puede ser

similar. La funcién que cumple dentro del patri-
monio no lo es.

Objetivos vlna!es : En julio se decide; s o ropodiiiade
esamisma logica encajala appanello record6 ademas
visién defendida por Mario en dIClembre se que, a largo plazo, mantenerse
Rappanello, director de wealthy reacciona invertido suele aportar més va-
Dbauca privida de Banco Medio- lot que intentar acertar con cada
lanum. Para él, la proteccién del patrimonio debe movimiento de mercado. La afirmacién no elimina

partir de los objetivos vitales de cada cliente. Las he-
rramientas de inversion solo tienen sentido cuando
responden auna necesidad concreta, aun horizonte

temporal definido y a una tolerancia real al riesgo.

Esa aproximacién rechaza la idea de una cartera
vélida para todos. El patrimonio no se organiza

la necesidad de revisar una cartera. La sitia en otro
plano: revisar no significa reaccionar a cada sobre-
salto, sino comy sila on sigue

con el objetivo quejustificé su incorporacién.

La misma idea aparecié, desde otro dngulo, en la
conversacion con Juan Massana, director comer-

EY »
5 »

-

Oscar Esteban, responsable de Fid
International para Iberia, describic

artificial como una recon

iol impulsada por 1a tecnologia.

sar la cartera de vez en cuando. En el nuevo, el pa-
trimonio necesita seguimiento. No por ansiedad

de mercado, sino porque las variables que lo con-
dicionan cambian a la vez: inflacion, tipos, vivi
da, fi 4, regulacion y objeti il

Lainflacién entra en casa

El mercado inmobiliario es el punto donde esa
complejidad se vuelve mas visible. Durante anos,
T inflacion se tratd como una varisble macroeco-
némica. Una cifra mensual. Un indicador de poli
tica monetaria. Un dato que movia bonos, divisas
y expectativas de tipos.

Ahora forma parte de conversaciones familiares.

Miguel Pareja explicé que un nimero creciente
de clientes traslada una preoc

paci6n concreta:

mo ayudar a hijos y nietos a acceder a una vi-
vienda. La cuestién no es menor en un pais don-
de la vivienda concentra una parte relevante de
la riqueza de los hogares y donde el acceso resi-
dencial se ha convertido en una de las grandes
fracturas econémicas entre generaciones.

Los datos sittian la anécdota en contexto. E1 I
situé el aumento interanual del precio de la vi-
vienda en el 12,9 % durante el primer trimestre
de 2026, La vi 20 €19,1 %y la
usada, el 13,5 %. Para una familia propietar
evolucién puede elevar el valor del patrimonio.
Para sus descendientes, puede elevar la barrera
de entrada.

o

seva

v

La paradoja es evidente. El mismo fenémeno que
enriquece el balance familiar puede dificultar la
emancipacién de quienes deberian heredar o

7



Pablo Bernal, responsable de Vanguard en

Espaia, recordd que much,

innovaciones

generan més valor econémico que bursatil
para sus pnmeros lideres

continuar ese patrimonio. Una vivienda que sube
no siempre resuelve un problema. A veces lo des-
plaza.

Por eso, la vivienda deja de ser solo un activo. Pa-
sa a ser una decisién. Puede exigir donaciones

anticipadas, reorganizacion de inmuebles, apoyo
financiero a nuevas generaciones, revision de tes-
al 0 venta parcial de act
asuntos que mu-
necesita

tamentos, analisis fis
vos. También obliga a discuti
chias Familias prefieren aplazar: quié
ayuda, cuindo se presta, con qué equilibrio entre
hermanos, con qué coste fiscal y con qué impacto

sobre la seguridad financiera de los padres.

La inflacién ya no solo erosiona poder adquisiti-

‘ambién reordena vinculos familiares. Con-
1

vo.

Tecnologia sin atajos

La inteligencia artificial aporté otra dimensién
al mismo problema. El mercado ha convertido
la IA en una de las grandes narrativas de inver-
6n de los ltimos afos. Las grandes tecnolé-
gicas concentran atencién, flujos y valoracio-
nes. Sin embargo, los gestores que participaron
en el foro ins ron en evitar una lectura de-
masiado estrecha.

Sol Hurtado de Mendoza, directora general pa-
ra Espafa y Portugal de BNP Paribas Asset Ma-
; Oscar resy ble de Fi-
delity International para Iberia; y Pablo Ber-
nal, responsable de Vanguard en Espaia, coin-
cidieron en que la inteligencia artificial

constituye una transformacién econémica de

vierte d patr en ge-  gran alcance. También coincidieron en otra ad-
neracionales. vertencia: identificar una revolucién tecnolégi-
Inversién

Cristina Mayo, socia de fiscal de finReg360,
defendi6 anticipar las decisiones fiscales
antes del cierre del ejercicio.

transformacién tecnolégic

rechazo.

patrimonio.

El bono vuelve a existir

El cambio de régimen también ha devuelto pro-

n este punto, la gestién patrimonial se enfrenta
a un equilibrio dificil. Quedarse fuera de una

tura.

ade gran alcance pue-
de ser costoso. Entrar sin disciplina también. La
respuesta no estd en elegir entre entusiasmo o
Estd en definir exposicidn, diversificar
riesgos, revisar valoraciones y entender qué papel
debe ocupar esa temitica dentro del conjunto del

La renta fija vuelve a pagar. Pero no ha vuelto al

mundo anterior. El inversor ya no puede limitar
se a comprar bonos como si fueran un bloque ho-

mogéneo. La duracion, la calidad crediticia, la

los bancos centrales vuelven a importar. Tam-
bién importa el papel que esos bonos cumplen

dentro de la cartera: generacion de ingresos, di-
versificacion, reduccion de volatilidad o protec-

cién frente a escenarios adversos.

tagonismo a un activo que parecia condenado a

la irrelevancia durante la década del dinero gra-
tis: la renta fija. Durante anos, los bonos ofrecie-
ron rentabilidades tan reducidas que muchos
inversores los percibieron como una obligacién
defensiva mas que como una fuente real de in-

Bernal defendi6 que la renta fija ha recuperado

tié en que las valoraciones siguen siendo deter-

gresos. La subida de tipos ha modificado esa lec-

inflacién, la pendiente de la curvay la politica de

su capacidad para generar ingresos y diversificar
riesgos. Hurtado de Mendoza destacé el interés
de los bonos ligados a la inflacion. Esteban insis-

Francisco Uria, director de estudios y
andlisis del Instituto Espafiol de Analistas,

vinculé la protecch

ca es mucho mis facil que identificar a sus ga
nadores definitivos.

La historia de la innovacion esta llena de empre
sas que lideraron una primera fase tecnolégica
sin capturar todo el valor que esainnovacién ge-
ner6 después. Bernal recordé precisamente que
muchas transformaciones produjeron mds valor
para la economia que para las companias que
inicialmente las protagonizaron. Hurtado de
Mendoza defendio la diversificacion como herra-
mienta esencial para participar en el crecimiento
derivado de la IA sin concentrar todo el riesgo en
unos pocos nombres. Esteban describi6 el mo-

mento actual como una reconversion industrial
impulsada por la tecnologfa.

La expresi6n importa porque desplaza el foco
desde icon Valley hacia la economia real. La

Juan Massana, director comercial

6n del inversor con
cnteno profesional y v

S10n de largo plazo.

inteligencia artificial no solo afecta a los desarro-
lladores de modelos. También alcanza a infra
tructuras, centros de datos, energia, defensa, in-
dustria, telecomunicaciones, logistica, cibe:
guridad y formacion. La inversion asociada al
nuevo ciclo no se limita a las companias que pro-
ducen algoritmos. Incluye a quienes suministran
electricidad, chips, redes, materiales, capacidad
industrial y servicios criticos.

Elatractivo de la IA no eliminag la necesidad de
valoracion. La refuerza. Una buena narrativa
puede justificar atencién, pero no cualquier pre
cio. Una tecnologia transformadora puede cam-

biar sectores enteros, pero no todos los balances
participardn de lamisma manera. La planifica

cién vuelve
tentacion ¢

2 aparecer como defensa frente a una
asica de mercado: confundir una ten-

dencia real con una compra indiscriminada.

J

£

F

Banco Mediolanum,

defendio que la tecnologia refuerza el valor del asesoramiento
personal en decisiones patrimoniales de largo plazo.

minantes incluso en sectores con enormes pers-
pectivas de cre iento.

Ese retorno de los bonos simboliza algo mas am
plio. Los principios cldsicos de inversién recupe-
ran protagonismo después de afios en los que la
abundancia de liquidez desplazé parte de la
atenci6n hacia narrativas de crecimiento, activos

uidos 0 mercados de valoracin exigente.

Diversificacion. Disciplina. Paciencia. Horizonte
temporal. Control de costes. Gestién del riesgo.
Ninguno de esos conceptos es nuevo. Lo nuevo es
que vuelven a ser necesarios de forma visible.

La abundancia de liquidez permiti6 durante afios
que muchos errores quedaran ocultos. El nuevo
entorno tiende a exponerlos antes.

Fiscalidad a tiempo

La mesa fiscal completé el mapa de la planifi
ci6n desde una perspectiva menos visible para el
mercado, pero decisiva para el patrimonio real

Francisco Uria, director de estudios y andlisis
del Instituto Espaiiol de Analistas, y Cristina
Mayo, socia de fiscal de finReg360, defendieron
que la fiscalidad no puede seguir tratandose co
mo una tarea de cierre de ejercicio.

«Eu junio twdavia pudemos decidis; en diciembre
solo podemos reaccionars, resumié Mayo.

La frase funcioné como una sintesis de toda la

jornada. Planificar significa actuar cuando toda-
via existe margen de maniobra. Esperar significa
gestionar consecuencias con menos opciones
disponibles
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1 a fiscalidad es quiza el terreno donde esa dife-
rencia resulta mds evidente. Una estructura pa-
trimonial, una donacién, una venta de activos,
una reorganizacién familiar o una decision suce-
soria pueden tener efectos muy distintos segin el
momento, la forma y la anticipacién con que se
ejecuten. No se trata de buscar atajos. Se trata de
evitar que la falta de previsién convierta una bue-
na decisién econémica en una mala decisién pa-
trimonial.

Mayo explicé que el primer semestre permite revi-
sar estructuras, detectar ineficiencias, reorganizar

ones consensuadas. Uri:

activos y adoptar de:
anadi6 que la regulacion europea avanza hacia
una proteccién creciente del inversor, pero advir-
ti6 de que ninguna normativa puede sustituir al
criterio profesional ni a la visién de largo plazo.

Ese punto resulta relevante porque la regulacién
financiera tiende a multiplicar documentos, test
de idoneidad, obligaciones de informacion y ad-
vertencias de riesgo. Todo ello pusde mejorar la
proteccién formal del cliente. Pero la proteccién
formal no equivale siempre a una mejor decisién.
La regulacién ordena el marco. El criterio ordena
cl patrimonio.

La planificacion fiscal deja asi de ser un tramite
administrativo. Se convierte en una herramienta
estratégica. No aparece al final del proceso. Debe
estar dentro del diseno.

La nueva conversacién

El cambio que atraveso el foro no fue solo técni-
co. También fue cultural. La industria de gestion
patrimonial parece abandonar poco a poco el
lenguaje de la solucién inmediata para recuperar
el de la conversacion larga.

Durante los afios de tipos cero, buena parte del

El nuevo cliente patrimonial no se enfrenta solo a
una cartera. Se enfrenta a preguntas mds am-
plias. Cémo proteger liquidez sin perder poder
adquisitivo. Cémo ayudar a los hijos sin compro-
meter la propia seguridad financiera. Cémo in-
vertir en tecnologia sin pagar cualquier va

n. Como recuperar renta fija sin asurn
ci6n excesiva. C6mo preparar una sucesion sin

improvisar. Comu incor porar la fiscalidad antes
de que sea tarde.

debate financiero se Z dela
biisqueda de rentabilidad: qué activo podia ofre-
cer retorno, qué fondo capturabauna tendencia,
qué alte tiva compensaba la ausencia de re-
muneraci6n en depésitos y bonos. Ese debate no
desaparece. Pero se vuelve insuficiente.

se resuelve con un

de es:

g g
producto aislado. Todas exigen método.

Por eso, la planificacién vuelve. No como eslogan
comercial, sino como respuesta a un entorno en
el que los errores de calendario, concentracién o

INFORMACION

inaccién pueden tener mds coste que en la déca
da anterior. El patrimonio ya no se mide solo por
lo que acumula. También por la calidad de las de
cisiones que permite tomar.

A primera vista, el XVI Foro de B:

a Privaday

Asesores Financieros habl6 de liquidez, inflacién,

vivienda, inteligencia artificial, renta fija, fiscali-
dud y regulacion. En realidad, habld de tiempo.
Del tie
parecia barato. Del tiempo que ahora vuelve a
tener precio. Del tiempo que una familia necesita
para ordenar su patrimonio antes de que las cir-
cunstancias la obliguen a hacerlo deprisa

1po que se perdié durante afos porque

Durante anos, la industria financiera enseié a
gestionar carteras, El nuevo entorno exige algo

Ineca crea un consejo asesor «internacional» con once altos directivos

02/07/2026
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mas dificil: gestionar decisiones. Y hacerlo con
suficiente anticipacién para que el tiempo juegue
a favor y no en contra,

La planificaciéon no ha regresado porque el futuro
sea mds previsible. Ha regresado precisamente
por lo contrario. En un mundo mds complejo, la
ventaja no estd en acertar siempre, Estd en lle

preparado.

J

Claves para usted

Perfiles noveles: Tener dinero
pero puede perder valor real s

arado reduce sobresaitos.

a inflacion persi

exige integrar liquidez.

Perfiles profesionales: £1 nuevo cic
on, fi tematica dentro

dur, dad, sucesion y ex
de una arquitectura patrimonial col

ion, fisca

A JOVER Organizaciones empresariales Martinez-Caro, Juan Pedro More- ~ deValores.

Alicante

La hoja de ruta que anuncié el pre-

Ineca crea un consejo

no, Carlos Niifiez, Jorge Ramos, Re-
medios Ruiz, Francisco Uria, Asun-
cién Valdés, Alfonso Vegarayel re-
cientemente incorporadocomodi-

sidente de Ineca, Alfredo Milla, co- - - rector general de Estudios, Santia-
ge forma. El Instituto de Estudios asesor ((I nter“ac‘onal)) go Carbd. Milld ha sefialado que

Econdmicos alicantino ha consti-

«este consejo lo forman once per-

Ll L
onomicosal - anonce per-
wonendozecads  cON ONCE altos directivos osconasoz e i

nacionales a tenor de lacomposi-

dios del instituto tienen que estar

cion. Laasociacién centardconon- | 3 3sociacion profundiza en su objetivo paradar  presentes».

ce profesionales vinculados con la

provinciade Alicantecon travecto-  Visibilidad y ficha a destacados profesionales
MexDominguez NEZ-Caro, ex CEO de Julius Baery

rias exitosas en el sector financie-
ro, empresarial, medidtico e insti-
tucional.

Desde la entidad han explicado
que el érgano nace con un objetivo
concreto: ser altavoz de los estu-
dios del instituto, reforzar la pre-
sencia v laproyeccion de Alicante
en los principales centros de deci-
sién, incrementando sucapacidad
de influencia en favor del desarro-
llo de la provinciay asesorar al pro-
pio «think tanks en sus dmbitos de
especializacion.

El Consejo Asesor lo integran
nombres delatallade Manuel Bro-
seta, Carlos Martinez, Carolina

Enel dmbito financiero, el nue-
vo 6rgano integraaCarolina Mart{-

consejera independiente de varias
cotizadas. Le acompana en este
ambito Jorge Ramos, responsable
de Banca de Inversion de Citigroup
en Espafiay Portugal; asicomo Re-
medios Ruiz, ex vicepresidenta eje-
cutiva de Riesgos Grupo Santander
v actual consejeraindependienteen
empresas de diversos sectores.
También de labanca, esta Francis-
coUrda, director general del Institu-
to Espafiol de Banca v Finanzas en
CUNEF Universidad y del Centrode
Andlisis v Estudios en el Instituto
Esparniol de Analistas v profesor de
DerechoBancario y de los Mercados

Respecto al &mbito empresarial
ydeconsultoria esta representado
por Juan Pedro Moreno, expresi-
dente y CEO de Accenture en Espa-
fia, Portugal e Israel v actual presi-
dente del Consejo Asesor de Trans-
formacién Digital de laComunidad
de Madrid yManuel Broseta, presi-
dente de Broseta Abogadosydela
Fundacién Conexus.

Enel sector mediaticoy de co-
municacién institucional, el Conse-
jocuentacon Carlos Niifiez, conse-
jerodelegado de Mediapro v expre-
sidente ejecutivo de Prisa Media;
Carlos Martinez, VP Country Ma-
nager Spain & Portugal de Para-
mount; v Asuncion Valdés, ex di-
rectorade Comunicacién delaCasa
Real, exdirectorade la Oficina del
Parlamento Europeoen Espafiay ex
directora del Telediario 1 de RTVE.

El urbanismo y el andlisis terri-
torial estdn representados por Al-
fonsoVegara, presidente delaFun-
dacién Metrépoli. Y junto a ellos,
Santiago Carbo, catedratico de Eco-
nomiaen CUNEF Universidad y di-
rector general de Estudios v Pro-
yectosdel Insituto.m
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Ecobolsa

Los fondos mas ‘value’ pierden fuelle cuando vuelven las dudas sobre el conflicto de Iran

11/07/2026

Fondos mas activos de bolsa espafiola

Los fondos mas ‘value’

Rendimiento de los 30 fondos mas activos de bolsa espanola

El fondo de Lola Solana mantiene el liderazgo

1 Rating Rentabilidad
pierden fuelle cuando el S
1. Santander Small Caps Espaia A Santander wnak [N 458
vuelven las dudas sobre : e e
3. BBVABolsa BBVA ok 12,76
. I 4 4. Unicaja Renta Variable Espaiia A Unicaja ke 12,58
el conflicto de Iran e e
6. Solventis Aura Iberian Equity R Solventis aokkk nr
Los vehiculos de Andbank son los que muestran un peor 7. BBVABolsa Plus BBVA *x 1.45
comportamiento en el afio, por debajo del recorrido del Ibex 8. CBNK RV Espania Base CBNK ok m13
9. Fidelity Iberia E-Acc-EUR Fidelity International *hk 10,85
F ngel Alonso 10. Laboral Kutxa Bolsa Caja Laboral £ 2 3 10,59
11.  Fondmapfre Bolsa Iberia R Mapfre *k 10,12
Durante la primera parte del afio han copado ~ gestionado por el equipo de Lola Solana, ala 2. Okavango Delta A Abante ok 9,63
las primeras posiciones de la clasificacién de  cabeza, con un 14,58%. Le sigue SWM ESpa- 13 santalucia Ibérico Acciones BR Santalucia ok 9,62
los vehiculos mis activos de bolsa espafiola  7ia Gestién Activa, bajo la responsabilidad de B . . n
que monitoriza elEconomista.es. Peroyahan  Luciano Diez-Canedo en Singular, conuna 14 Mediolanum Ch Spain Equity S A S bododed 962
dejado de aparecer entre los més rentablesy  rentabilidad del 12,88%. BBVA Bolsa, con  1s. Acciones A ik 9,57
han descendido en la lista hacia posiciones mas  un rendimiento del 12,76%, y Unicaja Ren- = ]
intermedias. Se trata de Azvalor Iberia, Co-  ta Variable Espaiia, con un 12,58%, son los JE 5 Nertoio Sepae & Mlitectivos oAk 951
bas Iberia, Bestinver Bolsa, Horos Value Ibe-  siguientes fondos que mejoran el comporta- ~ 17.  Magallanes Iberian Equity M Magallanes ek 9,47
ria o Iberian Value. el fondo asesorado por  miento del Ibex. 18, CajaIngenieros Iberian Equity A Caja de Ingenieros ek 9,46
Santiago Cano para Dux (ahora integrada en Hay que tener en cuenta que los fondos va-
Abante), que antes de que terminara juniose  lue suelen poner el foco en las fiasde 19. Caixabank Small & Mid Caps Esp Estandar  CaixaBank TRk 9.43
encontraban entre los mejores por rentabili- ediana y pequena capitalizacion menosse- 29, Bestinver Bolsa Bestinver Tk 9,32
dad en el afio, sorteando la volatilidad provo-  guidas, que son las que més sufren ante las :
cada por el conflicto de Iran. ventas de los grandes inversores en momen- 21+ Iberian Value D fabad 916
Pero con datos de Morningstar a 7 de ju-  tos de dudas sobre el mercado, lo que expli-  22. Horos Value Iberia Horos ok 89
lio, han perdido fuelle, en un momento en  ca esta pérdida de rentabilidad. :

» ] 3 , % M h REUR EDM - ,
que el Ibex se encaminaba hacia los 20.000 El Santander Small Caps es uno de los fon- 25; DM Mversiony/Spanteh Eqlity REU 874
puntos antes de que se rompiera de nuevola  dos de bolsa espafiola con mayor volumen ~ 24.  GVC Gaesco Bolsalider A GVC Gaesco Ak 8,59
tregua entre EEUU y el régimen de los aya-  patrimonial, con algo menos de 560 millones 55 peravalor Metagestion ok 825
tolas y volvieran las dudas sobre el acuerdo  de euros, por lo que suele ser algo mas con-
para la reapertura del estrecho de Ormuz.  servador dentro del univer- 26. Cobas Iberia D Cobas *hk 821

Fopdus como Renta 4 BoLsa Espanay Sol-  so de gestores que siguenla  Consuite aqui 27. Sabadell Espaia Bolsa Futuro Base Sabadell AM * 8,09
ventis Aura Iberian Equity se mantienen en-  gestion value. los mejores Y SR B
tre los de mejor comportamiento, por enci- Dentro de los fondos de  fondos activos 28: Azvalor Iberia NSor A4
madel 11,7%, en un momento en que todos  bolsa espafiola con peor com-  [B] %] =] 29.  SIHFCP Eq Spain | Instl Andbank * 73
Jos fondos activos debolsa espatiola hann:. portamientyenclafiossen, (2 30. Gesconsult Renta Variable Iberia A FI Gesconsult e 636
frido la correccion del Ibex y solamente cua-  cuentran los vehiculos de
tro superan el 12% de revalorizacion que lo-  Andbank, Metavalory GVC el

gra el selectivo, con Santander Small Caps,

Gaesco Bolsa Lider.

Fuente: Morningstar, con datos a 7 de julio.
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EL PAIS
NEGOCIOS

A Audax se le complica su aventura nérdica

12/07/2026

ENERGIA RENOVABLE

A Audax se le complica su aventura nordica. [.a empresa
espafiola busca alternativas a la oferta que presento a finales
de junio por la noruega Elmera, que rechaza, de momento, una

operacion a la que se han sumado mas pretendientes

Por Maria Fernindez

os no bailan si uno

no quiere, y Audax,

la empresa cotizada

espafiola de genera-

cién y comercializa-
cién de energia renovable, se estd
quedando con las ganas de mover
los pies. El 25 de junio presentaba
una oferta por el 100% de la no-
ruega Elmera, uno de los princi-
pales comercializadores de ener-
gia en los paises nérdicos. Pero el
consejo de administracion de la
opada no quiere saber nada de
los espanioles pese a que la oferta,
de 41,2 coronas (3,7 euros), suponia
una prima de casi el 40% sobre el
precio de su accién (equivalente a
una valoracién de 404 millones de
euros al cambio). Un pretendien-
te mas apuesto, Fortum, que es la
principal comercializadora eléc-
trica en los paises nérdicos, se ha
unido a la carrera con una ofer-
ta superior, de 47 coronas. Si esta
tltima triunfa, la combinacién de
los negocios puede suponer una
posicion de dominio del mercado
inasumible para las autoridades
de competencia (a menos que se
establezcan condiciones a la ope-
racion).

Oscar Santos, consejero dele-
gado de Audax, no se explicaa qué
viene la extraordinaria prima que
estd dispuesta a pagar su rival: “Si
sumas sus negocios, alcanzan una
cuota de mercado por encima del
50% a nivel de clientes”, destaca, y
desliza que los remedies (las condi-
ciones que les pueden exigir para
completar la operacion) no son fa-
ciles de ejecutar en una compainia
de su sector, cuyo activo principal
es el equipo humano. “Cuando va-
loraslas ofertas y las ponderas por
su capacidad de ejecucién, la nues-
tra sube en cuanto a valor, porque
es ejecutable al 100%. Es igual de
buena que la del otro oferente”,
piensa, arrimando el ascua a su
sardina. No obstante, Audax estd
dispuesta a subir su apuesta si le
dejan llevar a cabo un proceso de
due diligence (auditoria en profun-
didad). Esa eventual mejora, mati-
za, no debe poner en riesgo su dis-
ciplina financiera: “Nos gusta mu-
cho Elmera, seguimos con ganas,
pero tenemos que colocar nuestro
capital donde aporte mas valor a
nuestros accionistas, no podemos
dejar comprometidos una serie de
fondos ilimitadamente”.

Los analistas de Lighthouse
ven todo el sentido estratégico a
la operacién —que se financia-
ria con una combinacién de fon-

Huerto solar de Audax en

de Hi

de G

El consejero delegado
cree que su propuesta
es buena, pero se abre a
subir el precio

José Elias es el accionista
mayoritario de un
grupo que ingresé

1.875 millones en 2025

, en la p

dos propios y deuda—, porque
ayudaria a Audax a sumar a sus
462.000 puntos de suministro ac-
tuales otros 900.000, duplicando
la energia que vende, lo que haria
crecer su ebitda un 70% este afo.
Pero admiten que, objetivamen-
te, es muy dificil que se llegue a
completar.

Audax, que en 2025 facturd
1.875 millones con un resultado
de explotacion de 81, tiene loca-
lizadas otras parejas para crecer
en Europa, el Reino Unido inclui-
do. “Analizamos el tamafio de ca-
da mercado, la competencia, los
madrgenes... Elmera era una de las
mads interesantes pero no la tni-
ca. Tenemos que valorar si real-
mente esto se va a alargar. Si du-
ra 12 0 18 meses dudo que [en ese
tiempo] no hayamos hecho ya otra
transaccion”.

Crecer con compras

Desde 2017 la compaiiia espafio-
la, propiedad del empresario José
Elias (posee el 76,6% del capital),
ha crecido a base de compras. Ad-
quirié ese afno Main Energie, una
comercializadora holandesa que
en ese momento tenia un ebitda
de 8,5 millones y ahora aporta
unos 40, convertida en su princi-
pal fuente de ganancias. Luego se
hizo con la filial hiingara de la ale-
mana E.ON, que perdia tres millo-

nes y ahora aporta unos 15 al resul-
tado de explotacion. En Italia hizo
lo mismo con varias pequerias em-
presas del sector. Lo proximo, si
fracasa la compra de Elmera, se-
ria hacerse con una empresa in-
dependiente o con una comercia-
lizadora de un grupo mayor, pero
en cualquier caso se decantarian
por una gran operacion, recono-
ce el ejecutivo, y no por compras
de pequefios actores del mercado.

Sea como sea, la opa no le ha
sentado bien a la cotizacién de
Audax, que capitaliza 550 millo-
nes (llegé a valer 900 en el verano
de 2024). Hace unos dias el grupo
suspendia temporalmente el pro-
grama de recompra de acciones.
“En la junta de accionistas, algu-
nos minoritarios nos trasladaban
que no esta teniendo traduccion
en la mejora del valor. Se pregun-
taban por qué seguimos haciendo
esa salida de caja cuando la pode-
mos destinar a reduccion de deu-
da. Hemos considerado que lo me-
jor era pararlo”. Santos admite que
lo estan intentando todo para ha-
cer crecer la capitalizacion. Inclu-
so valoran una ampliacion de ca-
pital que dé mas liquidez al mer-
cado para que, tarde o temprano,
“el valor real de la compaiiia” se
refleje en la cotizacién.

do la deuda con vencimientos en
2027y 2028, posponiéndola a 2031

cedida por la compaiiia.

a cambio de pagar mds intereses, y
asegura que siguen mejorando su
resultado operativo pese a que el
afo pasado su beneficio neto ca-
vo hasta los 20 millones frente a
los 55 de un afio antes (debido, en
parte, al apagén en Espanay a los
efectos del tipo de cambio con el
florin hiingaro). “Nuestro ebitda
ajustado fue de 115 millones. En el
pasado habiamos tenido una evo-
lucién mas en forma de picos; aho-
rasomos muy recurrentes, consis-
tentes, predecibles a nivel de gene-
racién de ebitda. Hemos crecido
en volumen, consiguiendo que el
margen bruto, el ebitda, y el re-
sultado neto se hayan mantenido
muy estables este tiempo”.

Entre sus planes también va-
loran vender todo o parte de sus
activos de generacion renovable.
Actualmente tienen en operacion
325 megavatios y cerca de 1.037
en desarrollo. Una desinversion
parcial, con la entrada de un so-
cio que les permita hacer caja y
seguir manteniendo el beneficio
que obtienen por producir elec-
tricidad seria para ellos la op-
cion mas interesante. Con 800
empleados, el 70% de su negocio
procede del exterior y creen que
tienen un gran recorrido en la
peninsula Ibérica, Italia, Alema-
niay Polonia, donde son muy pe-
queiios. Mientras, seguiran bus-
cando quién les quiera.
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Tres velocidades en bolsa para las compaiiias gallegas en el 2026
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Tres velocidades en bolsa para
las companias gallegas en el 2026

Adolfo Dominguez, Grupo San José y PharmaMar ofrecen rendimientos de
entre el 5y el 24 %, Inditex se toma un respiro, y Ecoener cede terreno

El balance bur-
satil de las seis
companias ga-
llegas que coti-
zan en el mer-
cado principal
de la bolsa es-
pafiola en lo que va del 2026 refle-
ja luces y sombras. Inditex arran-
c6 el ejercicio con fuerza. Alcan-
20 un méiximo historico de
valor de mercado de 180.516 mi-
llones de euros el 19 de febrero,
casi 5000 millones més de su ca-
pitalizacion al cierre de 2025. Pe-
ro el ataque de EEUU. e Israel a
Irdn nueve dias después cambid
drasticamente el rumbo de las ac-
ciones de la cadena textil. Presio-
nadas por el temor de los inverso-
res auna desaceleracion global del
consumo y también por las dudas
sobre una posible meseta estruc-
tural en el ritmo de crecimiento
de la compafiia, se adentraron en
terreno negativo
hasta marcar un minimo anual en
4848 euros el 12 de mayo, lo que
representaba una depreciacion del
13,95 % respecto ala cotizacion del
pasado 31 de diciembre. Los accio-
nistas habian recibido un dividen-
do de 0,875 euros brutos por titulo
el 4 de mayo. El sentimiento del
mercado hacia el valor comenzd a
revertirse significativamente tras
las buenas cifras de ventas durante
su primer trimestre fiscal presen-
tadas a principios de junio, que ba-
tieron las previsiones del consen-
so: las elevd un 5,8 %, hasta 8.750
millones de euros. Los analistas
mejoraron de forma generalizada
sus valoraciones y los titulos alza-
ron el vuelo. Aun asi, Inditex per-
dié el liderazgo por valor de mer-
cado de la Bolsa espafiola el 22 de
junio tras casi cuatro afios ininte-
rrumpidos de primacia. Lo hizo a
favor de Santander, que recuperd
el trono después de 8 afios. Ante-
riormente, el rival inmediato de
la cadena textil en la pugna por el
primer puesto del ranking por ca-
pitalizacién habia sido Iberdrola,
a la que superd por tltima vez el
29 de agosto del 2022.

Ligero descenso de Inditex

Las acciones de Inditex reflejan
una pérdida del 2,45 % respecto
al cierre del 2025. Pero sus pers-
pectivas son positivas, segin los
expertos. Cerca del 70 % de las
firmas que las analizan aconse-
jan comprar, y el potencial de re-
valorizacion hasta el precio obje-
tivo a doce meses del consenso
que retine Bloomberg asciende
al 8,28 %. Algunos de los grandes
bancos de inversion son mis op-

Los valores gallegos [

Varfacidn en 2026, datos en porcentafe

Adolfo Doim-inguez - ZIB,TS
L
s

Redegal
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PharmaMar; W21
Inditex 2,45
Atia o -roa R

Ecoener ! -18,33

EiDF

rmation 1 LAVOZ

CAPITALIZACION
INDITEX

171.300

La multinacional gallega ri-

valiza estos dias con el San-

tander por el primer puesto
del ranking.

timistas: RBC Capital, por ejem-
plo, extiende el recorrido hasta el
14,62 %; y Morgan Stanley, UBS v
BNP Paribas lo sitian en el 12,8 %.

En Bankinter destacan varias
fortalezas: incluso en un contex-
to de consumo discrecional dé-
bil, la compafia sigue mostrando
un crecimiento sostenido de ven-
tas y sus mirgenes estin soporta-
dos; contimia ganando cuota enun
mercado muy fragmentado y de-
tecta oportunidades de crecimien-
to, especialmente relevantes en Es-
tados Unidos; y los dltimos resul-
tados reafirman la confianza en la
superioridad del modelo de nego-
cio frente a sus competidores. En
Bank of America Securities inci-
den en que el grupo textil «cuen-
ta con ¢l mayor poder de fijacién
de precios en el sector de la moda
v puede beneficiarse de una ten-
dencia a la baja en un entorno de
consumo mas flojo».

Adolfo Dominguez, en racha

Adolfo Dominguez, Grupo San Jo-
s¢ y PharmaMar exhiben marca-
dores positivos en el afio: suben
el 23,76 %, el 11,57 % y el 5,21 %,
respectivamente. El grupo textil
sufrio en bolsa durante las cinco
primeras semanas de la guerra de
Irin la fuerte presion vendedora
en los valores de consumo discre-
cional. Pero su recuperacion des-

de principios de abril, al calor del
primer acuerdo de alto el fuego
provisional entre EEUU. e Irin,
no ha mostrado fisuras. Sus accio-
nes cotizan en los niveles mas al-
tos desde hace casi tres afios (en
torno a 6,25 euros) v el tirén po-
dria continuar.

Es lo que sostiene un informe
lanzado el pasado 22 de junio por
Lighthouse, del Instituto Espafiol
de Analistas, que ofrece cobertu-
ra a pymes que carecen de anali-
sis como es el caso de Adolfo Do-
minguez.

Destaca el proceso de transfor-
macion llevado a cabo por la com-
pafiia durante los dltimos afios,
basado en el posicionamiento co-
mo firma de «moda de autor», la
reorientacion de la red comercial,
una mayor internacionalizacion y
el desarrollo de la omnicanalidad.
Y apunta que cotiza con un poten-
cial de revalorizacion superior al
20 9% en el caso de que se conso-
lide su mejora operativa estimada
en el 2026, v que podria llegar al
40 % si continta la convergencia
de margenes prevista en el 2027,

San José, a golpe de contrato

Grupo San José también podria se-
guir ofreciendo alegrias a sus ac-
cionistas. Segiin el portal financie-
ro Precio Objetivo, la confirma-
cién del Proyecto Madrid Nuevo
Norte supuso un refuerzo para la
compaiiia, y la continua firma de
contratos de construcciones tam-
bién lo avalan. Destacan la gran re-
duccién de deuda del grupo enlos
iltimos afios, el aumento de car-
tera a nivel nacional e internacio-
nal y que su actividad principal, la
construccion, esti en constante
crecimiento. Los gestores del fon-
do Cobas Iberia invirtieron en sus
acciones a finales del 2025, junto
con otras empresas vinculadas al
sector inmobiliario, al considerar
que deberia verse beneficiada por
la diferencia estructural que hay
entre oferta y demanda en Espa-
fia; agregando, ademads, que estd
bien gestionada y cuenta con una
familia como principal accionista.

PhamaMar, ida y vuelta

La impecable trayectoria alcista
dibujada por PharmaMar duran-
te los cinco primeros meses del
2026, ajena a las tensiones geopo-
liticas y favorecida por la vueltaa
beneficios, asi como la mejora de
su generacion de caja en el primer
trimestre, se vio sibitamenteinte-
rrumpida en la segunda semana
de junio. Se produjo un derrumbe
en dos pasos. Un informe de Od-
do revisando a la baja sus estima-

ciones de beneficio para el 2026
al advertir un retraso en los ingre-
sos esperados por el lanzamiento
europeo del farmaco antitumoral
Zepzelca provocod una oleada de
ventas gue deprecid sus acciones
unll,8 %.Y posteriormente la co-
municacion ala CNMV del fraca-
so en el ensayo fase I1I Lagoon las
hundieron otro 22,14 %. Desde en-
tonces la biofarmacéutica ha recu-
perado una parte del terreno per-
dido, pero el episodio recuerda la
volatilidad asociada a las compa-
fifas del sector, altamente sensi-
bles a las noticias de sus estudios
de investigacion.

Tras los resultados desfavora-
bles del ensayo de Zepzelca mu-
chas casas de bolsa han rebaja-
do sus proyecciones sobre Phar-
maMar. Pero, aun asi, un 72,7 %
aconsejan comprar y soloun 9,1%
se inclinan por vender. Cuenta con
un potencial de subida a un afio
del 28,82 % hasta el precio obje-
tivo del consenso de Bloomberg.

Ecoener, potencial alcista

La cotizada gallega con el com-
portamiento mds débil en lo que
vadel 2026 es Ecoener. Sus accio-
nes caen un 18,33 %. No est4 sien-
do un buen ejercicio en bolsa pa-
ra la mayoria de las empresas de
renovables de pequefia y media-
na capitalizacién, v la compaiiia
corufiesa asi lo refleja. En el mer-
cado se apunta a las dudas sobre
la rentabilidad de muchos de los
proyectos, lo que genera una des-
confianza general hacia el sector
que penaliza casi indiscriminada-
mente, si bien se reconoce que ca-
da caso es unico. Maria Mira, ana-
lista de Estrategias de Inversion,
subraya que el crecimiento en in-
gresos de Ecoener, junto a la ex-
pansidn en mercados estratégi-
cos, coloca a la empresa en posi-
cidon de alcanzar sus objetivos de
crecimiento a gran escala. E1 75 %
de las firmas de Bloomberg que si-
guen el valor recomiendan com-
prar y no tiene consejos de ven-
ta. Su recorrido alcista medio es-
timado ronda el 33 %.

BME Growth

En el denominado hasta septiem-
bre del 2020 Mercado Alternati-
vo Bursitil, un mercado orienta-
doapymes y compaiiias en expan-
sidn, cotizan tres empresas galle-
gas: Altia, que en lo que va de afio
se anota un descenso del 7,04 %,
Redegal, que avanza casi un 21 %
desde que comenzo el ejercicio, e
EiDF, envuelta en la desconfianza
desde hace meses, que acumula un
retroceso del 56,09 %.
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Granada acoge la presentacion del Ranking de las 1.200 Mayores Empresas de Andalucia

13/07/2026

oticias Propias

Granada acoge la presentacion del
Ranking de las 1.200 Mayores Empresas en Andalucia

El acto congregd a mds de
un centenar de personas
que llenaron el salén de
actos del Centro Cultural

CajaGranada Memoria de

Andalucta para conocer las
principales novedades de
la clasificacion empresarial
referente de la comunidad
andaluza

Isabel G. Suero

Fotos: Lucia Rivas

moeve

L Centro Cultural
Memoria de Andalucia de Gra-
nada acogié la presentacién
ptiblica de la 35 edicién del ‘Ranking
de las 1.200 mayores empresas en
Andalucia’, que elabora todos los
afios la revista Andalucia Econ6mi-
ca y que se ha convertido en una he-
rramienta informativa de consulta
obligada entre el tejido empresarial
andaluz y nacional
La encargada de dar la bienvenida
fue la presidenta de CajaGranada

y medios especializados para impul-
sar el desarrollo econémico. La pre-
sidenta calificé el ranking como“una
herramienta fundamental para com-
prender la realidad econémica de
nuestra tierra” y subr: que detras
de cada cifra recogida en la publica-
ci6n “hay personas, esfuerzo, vision,
empleo, inversién y compromiso con
el desarrollo de Andalucia”

Orantes-Zurita aproveché ademas
para reivindicar la necesidad de fa-
vorecer el crecimiento empresarial y

F Angeles Orantes-Zurita,
quien destacé el valor de la calabo-
racién entre instituciones, empresas

m @elmy?%
MUTUACTIVOS Camara

110 | Andaiocia poowosaca | junio 2026

el tamafio de las compa-
fias andaluzas. importante tener
compaiifas grandes, porque es a tra-

X vithas

AJAGRANADA

Marifrin Carazo, aicaklesa de Granada; Rocio Diaz,
consejera de Fomento, Articulacin del Terrtorio y

Vivienda; Francisco Herrero, presidente de Andalu-
cia Econdmica: Gerardo Cuerva, presidente de a Ci-
mara de Comercio e Granada y de la Confederacién
Granadina de Empresarios; Angeles Orantes-Zurita

yanes, vicepresidente ejecutivo de Energy Parks y
Exploracién y Produccién de Moeve: y Juan Torres,
director Territorial Andalucia de Mutuac

os.

vés de este tamaiio por el que pode-
mos abordar proyectos importantes
que puedan cambiar nuestro territo-
rio} afirmé, felicitando especialmen-
te a las empresas granadinas presen-
tes en la clasificacion.

La inauguracién ins
ITi6 a cargo de la alcaldesa de Gra-
nada, Marifrdn Carazo, quien agra-
decié a Andalucia Econémica la
eleccidn de Granada como sede de la
presentacion una alegria reci-
birles y que Granada hoy se sitiie en
el centro también de
dal
senalo.

La regidora puso el foco en el posi-
sionamiento de Granada como refe-
rente tecnolégico y en el desarrollo
dela inteligencia artificial como mo-
tor de crecimiento empresarial
‘Granada se estd convirtiendo en esa
ciudad que aporta inteligencia artifi-
cial a la empresa andaluza’; asegur6,
recordando la reciente puesta en
marcha del Centro Andaluz de Inte-
ligencia Artificial. Carazo destacé
asimismo el momento de crecimiento
que atraviesa la provincia y defendié

itucional co-

a empresa an-
v de la empresa granadina’

Xito” para seguir generando
empleo y oportunidades.

Empresarios, motor de la economia

La dimension empresarial del en
cuentro fue abordada por Juan To-
rres, director territorial de Andalu-
cia de Mutuactivos, entidad
colaboradora del acto. Torres definié
el ranking como “uno de los docu-
mentos histéricos que estd en todas

las mesas de empresarios y directivos
de Espafia”y quiso reconocer la la-

bor de quienes generan riqueza y
empleo.

“Los empresarios sois el gran mo-
tor de la generacién de actividad
econémica y del bienestar de las per
sonas y de las familias afirmé. Du-

aso la tre
y defendié

rante su intervencion
yectoria de Mutuactivos

re

manir

junio 2026 | Andakecia sconownca | 111
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las por el Gobierno an

conexién impor
empresarial? sefa

dico la competitividad de
tria andal

posici que la media de

legado de Fomento Junta de Ancalacia Granada; ignacio Cuerva, de Cuerva
afiolas, 1o que es un orgullo py

ecir aqui delante de todos vosotras

guir objetivos dificiles aparente

te de conseguir

Joiz y Jaime de Loan. amd

s

avier Megias, de BaAK

117 | Andubcs soowosac: | juio 2026

junio 2026 | Andacia cowosnca | 113

moticias Propias SO — —

an Torres, de Mutuactivos (en ol e ancico Lopez. ambos do Lalborea Tablao; Lola

Grarada: Yoianda Moies Quian; Maria Elena Martic Magcalena Tri: X mica; y Javier Rosaes, de Protection

y Mancel Mingorance,

o y Gabriel Planes, ambos
Cetrek Pecro

i fonto a Maruel Gomez, de Francis Akmerara y Rosana Salas, ambos de Comuriqur; Francisco Andrey y Pablo de La

cadlez. de Unca: y Benito Cordero, de Cotrel Rosa, ambos d a Rency

y Laura Hoertas, ambas de Galdr
whk y Maruel Aba ce Fisergy

Ketng; Adrdn Crovetto, de Segurie: Enviqe Gonzalez,
impieza: y Fran Cortés, e Firnafy

2 Adam Hajal, ¢
movacién Cienca y £

Ferrs, de Limpieza Castor.
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FARO DE VIGO

Rivera y Entrecanales reivindican el largo plazo frente a la incertidumbre

17/07/2026

ROIRODRIGUEZ
Santiago

Cuando lageopolitica acorta los
ciclosy el mercado exige resulta-
dos inmediatos, mirar mas alld
del préximo trimestre puede con-
vertirse en una ventaja competi-
tiva. Ignacio Rivera, presidente de
Corporacién Hijosde Rivera, v Jo-
sé Manuel Entrecanales, presi-
dentey consejerodelegadode Ac-
ciona, defendieron ayer en A Toxa
lavisién de largo plazo comores-
puestaa laincertidumbre regula-
toria, la transformacién tecnol6-
gicaylastensionesen lascadenas
de suministro.

El didlogo Empresa familiar, li-
derazgo y legado fue uno de los
momentos centrales de la prime-
rajornadade O encontro da Toxa
2026. Ambos empresarios abor-
daronlagobemanza, la profesio-
nalizacién y la creacién de valor
sostenible.

Riveray Entrecanales destaca-
ron lanecesidad de innovar asu-
miendo riesgos, conservar una
cultura corporativa coherente en
entornos intermacionales y ges-
tionar la incertidumbre. También
coincidieron en que lasostenibili-
dad debe integrarse en laestrate-
giacompetitivaytrasladarseala
gestién cotidiana mediante un
enfoque de «impacto positivo».

Galicia ante unanueva
realida

La quinta edicién de O encontro
da Toxa se celebra bajo el lema
«@Galicia ante una nueva reali-
dad». El foro reunié aempresas,
institucionesy representantes del
conocimiento para analizar cémo
reforzar lacompetitividad gallega
ante lasnuevas tensiones, alian-
zasy transformaciones tecnolé-
gicas.

El encuentro estd impulsado
por Cesuga, cuyo presidente, Ve-
nancio Salcines, defendié la cons-
truccién de «una sélida sociedad
empresarial gallega, que trabaje
pory paraGalicia». También des-
tacé el valor del didlogo entre la
Administracién autonémicay las
empresas para tejer alianzas.

Lainauguracién conté con la
directora del Igape, Covadonga
Toca; el presidente de laConfede-
racién de Empresarios de Galicia,
Juan Vieites; su consejerodelega-
do ejecutivo, Eduardo Vlain; Ve-
nancio Salcines y las directoras
académicas Miriam Gémez y
Margarita Borreguero.

Zendal reivindica la industria
biofarmacéutica

Labiotecnologiay la competitivi-
dad europea centraron la inter-
vencién de Andrés Fermandez,
CEOde Zendal, quien defendié la
importanciaestratégica dedispo-
ner de capacidad industrial para
afrontar posibles emergencias.

7,

Cedica

Venancio Salcines (de pie), Ignacio Rivera, José Manuel Entrecanales y Lola Solana durante su intervencién en O Encontro da Toxa

OencontrodaToxa 2026

Riveray Entrecanales reivindican el
largo plazo frente alaincertidumbre

EICEO de Zendal, Andrés Fernandez, defiende la capacidad europea
parafabricar vacunasyreafirma que la sede del grupo seguird en Galicia

«Europa hacomprendido que
fabricar vacunas también forma
partede laseguridady que lapre-
paracién comienzaantes de que
surja unaemergencia», afirmé.

Femadndez destacé que Zendal
esuno de los pocos grupos euro-
peos capaces de fabricar vacunas
para la salud humana y animal
dentro de un mismo modelo in-
dustrial. También reafirmé lavin-
culacién de lacompariiacon Gali-
cia: «Nuestra sede estd en Galicia
v asi seguird siendo. Es el lugar
donde hemos construido nuestra
identidad».

El grupo dispone igualmente
desedes en Ledn, Barcelona, Ma-
drid y Paredes de Coura, donde
pretende extender sucompromi-
socon el desarrollo de los respec-
tivos ecosistemas.

Defensa, tecnologiae

inteligencia artificial

Otrode los bloques analizé la ho-
jade rutaeuropea en materia de
defensay sus implicaciones para
las capacidades productivas, tec-
nolégicasy de talento de Galicia.

Cedida

Pérez, Fernandez, Fonseca , Rodriguez y Borras, ayer.

Participaron Victor Tobio, de
Strategy&; Justo Sierra, presiden-
te de Asime y Urovesa, y Margari-
ta Ardao, directora de Estrategia
Industrial y Suelo Empresarial de
laXunta.

Laprogramacién abordé tam-
bién el liderazgo tecnolégico, el
tratado comercial entre Indiay la
Unién Europea, la descarboniza-
cién, laempresa familiary lain-
novacién ante los nuevos habitos

de consumo, con representantes
de Vegalsa-Eroski, Larsa, Anfaco
e HijosdeRivera.

Lainteligenciaartificial aplica-
daalmarketing centré otramesa,
dedicada a c6mo convertir esta
tecnologia en resultados sin diluir
laidentidad de lasmarcas. Lare-
putacién y la construccién de
confianza protagonizaron «Gali-
ciacompite por relato».

En paralelo se celebraron se-

siones sobre emprendimiento,
talento joven, liderazgo tecnol6-
gico, impacto social desde el rural,
supercomputaciény tecnologias
cudnticas. También se presenta-
ron los Premios Proyectos CESU-
GA-Xinzode Limia. Laorganiza-
cién esperaque cercade unmillar
de personas participen en las dos
jomadas.

Arquitecturaen Madera

Laprimera jornada concluyé con
los Premios Arquitectura en Ma-
dera2026. La Escuela Infantil de
Muro, de BOS Arquitectes, fuere-
conocida en Obra Nueva; el Edifi-
cio para Infinito Delicias, de Hu-
sos arquitecturas y Elii, en Reha-
bilitacién, y el Mobiliario Metabd-
lico, de AUMM, en Disefio. Las 52
Viviendas Industrializadas Iberia
Loreto 01, de OFS architects para
EMVS, recibieron el Premio Ar-
quitecturaen Madera Sostenible
PEFC, con una mencién para Fo-
restone Cabin, del IAAC. El Pabe-
116n Viajero, de Waugh Thistleton
Architects, obtuvo el Premio Cad-
workala Innovacién.m
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Rivera y Entrecanales reivindican el largo plazo frente a la incertidumbre

17/07/2026

ROIRODRIGUEZ
Santiago

Cuando lageopolitica acorta los
ciclosy el mercado exige resulta-
dos inmediatos, mirar mas alld
del préximo trimestre puede con-
vertirse en una ventaja competi-
tiva. Ignacio Rivera, presidente de
Corporacién Hijosde Rivera, v Jo-
sé Manuel Entrecanales, presi-
dentey consejerodelegadode Ac-
ciona, defendieron ayer en A Toxa
lavisién de largo plazo comores-
puestaa laincertidumbre regula-
toria, la transformacién tecnol6-
gicaylastensionesen lascadenas
de suministro.

El didlogo Empresa familiar, li-
derazgo y legado fue uno de los
momentos centrales de la prime-
rajornadade O encontro da Toxa
2026. Ambos empresarios abor-
daronlagobemanza, la profesio-
nalizacién y la creacién de valor
sostenible.

Riveray Entrecanales destaca-
ron lanecesidad de innovar asu-
miendo riesgos, conservar una
cultura corporativa coherente en
entornos intermacionales y ges-
tionar la incertidumbre. También
coincidieron en que lasostenibili-
dad debe integrarse en laestrate-
giacompetitivaytrasladarseala
gestién cotidiana mediante un
enfoque de «impacto positivo».

Galicia ante unanueva
realida

La quinta edicién de O encontro
da Toxa se celebra bajo el lema
«@Galicia ante una nueva reali-
dad». El foro reunié aempresas,
institucionesy representantes del
conocimiento para analizar cémo
reforzar lacompetitividad gallega
ante lasnuevas tensiones, alian-
zasy transformaciones tecnolé-
gicas.

El encuentro estd impulsado
por Cesuga, cuyo presidente, Ve-
nancio Salcines, defendié la cons-
truccién de «una sélida sociedad
empresarial gallega, que trabaje
pory paraGalicia». También des-
tacé el valor del didlogo entre la
Administracién autonémicay las
empresas para tejer alianzas.

Lainauguracién conté con la
directora del Igape, Covadonga
Toca; el presidente de laConfede-
racién de Empresarios de Galicia,
Juan Vieites; su consejerodelega-
do ejecutivo, Eduardo Vlain; Ve-
nancio Salcines y las directoras
académicas Miriam Gémez y
Margarita Borreguero.

Zendal reivindica la industria
biofarmacéutica

Labiotecnologiay la competitivi-
dad europea centraron la inter-
vencién de Andrés Fermandez,
CEOde Zendal, quien defendié la
importanciaestratégica dedispo-
ner de capacidad industrial para
afrontar posibles emergencias.

7,

Cedica

Venancio Salcines (de pie), Ignacio Rivera, José Manuel Entrecanales y Lola Solana durante su intervencién en O Encontro da Toxa

OencontrodaToxa 2026

Riveray Entrecanales reivindican el
largo plazo frente alaincertidumbre

EICEO de Zendal, Andrés Fernandez, defiende la capacidad europea
parafabricar vacunasyreafirma que la sede del grupo seguird en Galicia

«Europa hacomprendido que
fabricar vacunas también forma
partede laseguridady que lapre-
paracién comienzaantes de que
surja unaemergencia», afirmé.

Femadndez destacé que Zendal
esuno de los pocos grupos euro-
peos capaces de fabricar vacunas
para la salud humana y animal
dentro de un mismo modelo in-
dustrial. También reafirmé lavin-
culacién de lacompariiacon Gali-
cia: «Nuestra sede estd en Galicia
v asi seguird siendo. Es el lugar
donde hemos construido nuestra
identidad».

El grupo dispone igualmente
desedes en Ledn, Barcelona, Ma-
drid y Paredes de Coura, donde
pretende extender sucompromi-
socon el desarrollo de los respec-
tivos ecosistemas.

Defensa, tecnologiae

inteligencia artificial

Otrode los bloques analizé la ho-
jade rutaeuropea en materia de
defensay sus implicaciones para
las capacidades productivas, tec-
nolégicasy de talento de Galicia.

Cedida

Pérez, Fernandez, Fonseca , Rodriguez y Borras, ayer.

Participaron Victor Tobio, de
Strategy&; Justo Sierra, presiden-
te de Asime y Urovesa, y Margari-
ta Ardao, directora de Estrategia
Industrial y Suelo Empresarial de
laXunta.

Laprogramacién abordé tam-
bién el liderazgo tecnolégico, el
tratado comercial entre Indiay la
Unién Europea, la descarboniza-
cién, laempresa familiary lain-
novacién ante los nuevos habitos

de consumo, con representantes
de Vegalsa-Eroski, Larsa, Anfaco
e HijosdeRivera.

Lainteligenciaartificial aplica-
daalmarketing centré otramesa,
dedicada a c6mo convertir esta
tecnologia en resultados sin diluir
laidentidad de lasmarcas. Lare-
putacién y la construccién de
confianza protagonizaron «Gali-
ciacompite por relato».

En paralelo se celebraron se-

siones sobre emprendimiento,
talento joven, liderazgo tecnol6-
gico, impacto social desde el rural,
supercomputaciény tecnologias
cudnticas. También se presenta-
ron los Premios Proyectos CESU-
GA-Xinzode Limia. Laorganiza-
cién esperaque cercade unmillar
de personas participen en las dos
jomadas.

Arquitecturaen Madera

Laprimera jornada concluyé con
los Premios Arquitectura en Ma-
dera2026. La Escuela Infantil de
Muro, de BOS Arquitectes, fuere-
conocida en Obra Nueva; el Edifi-
cio para Infinito Delicias, de Hu-
sos arquitecturas y Elii, en Reha-
bilitacién, y el Mobiliario Metabd-
lico, de AUMM, en Disefio. Las 52
Viviendas Industrializadas Iberia
Loreto 01, de OFS architects para
EMVS, recibieron el Premio Ar-
quitecturaen Madera Sostenible
PEFC, con una mencién para Fo-
restone Cabin, del IAAC. El Pabe-
116n Viajero, de Waugh Thistleton
Architects, obtuvo el Premio Cad-
workala Innovacién.m
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ROIRODRIGUEZ
Santiago

Cuando la geopolitica acorta los
ciclosy el mercado exige resulta-
dos inmediatos, mirar mas alld
del préximo trimestre puede con-
vertirse en una ventaja competi-
tiva. IgnacioRivera, presidente de
Corporacién Hijosde Rivera, y Jo-
sé Manuel Entrecanales, presi-
dentey consejerodelegadode Ac-
ciona, defendieron ayer en AToxa
lavisién de largo plazo comores-
puestaa laincertidumbre regula-
toria, la transformacién tecnol6-
gicaylastensionesen lascadenas
de suministro.

El didlogo Empresa familiar, li-
derazgo y legado fue uno de los
momentos centrales de la prime-
rajornadade O encontro da Toxa
2026. Ambos empresarios abor-
daron lagobemanza, la profesio-
nalizacién y la creacién de valor
sostenible.

Riveray Entrecanales destaca-
ron lanecesidad de innovar asu-
miendo riesgos, conservar una
cultura corporativa coherente en
entornos internacionalesy ges-
tionar laincertidumbre. También
coincidieron en que lasostenibili-
dad debe integrarse en laestrate-
giacompetitivay trasladarseala
gestién cotidiana mediante un
enfoque de «impacto positivo».

Gali_cia ante unanueva
re. El

La quinta edicién de O encontro
da Toxa se celebra bajo el lema
«@Galicia ante una nueva reali-
dad». El foro reunié aempresas,
institucionesy representantes del
conocimiento paraanalizar cémo
reforzar lacompetitividad gallega
ante las nuevas tensiones, alian-
zasy transformaciones tecnolé-
gicas.

El encuentro estd impulsado
por Cesuga, cuyo presidente, Ve-
nancio Salcines, defendié la cons-
truccién de «una sélida sociedad
empresarial gallega, que trabaje
pory paraGalicia». También des-
tacé el valor del didlogoentre la
Administracién autonémicay las
empresas para tejer alianzas.

Lainauguracién conté con la
directora del Igape, Covadonga
Toca; el presidente de la Confede-
racién de Empresarios de Galicia,
Juan Vieites; su consejerodelega-
do ejecutivo, Eduardo Vlain; Ve-
nancio Salcines y las directoras
académicas Miriam G6mez y
Margarita Borreguero.

Zendal reivindica la industria
biofarmacéutica

Labiotecnologiay la competitivi-
dad europea centraron la inter-
vencién de Andrés Femadndez,
CEOde Zendal, quien defendié la
importanciaestratégica dedispo-
ner de capacidad industrial para
afrontar posibles emergencias.

Cedica

Venancio Salcines (de pie), Ignacio Rivera, José Manuel Entrecanales y Lola Solana durante su intervencién en O Encontro da Toxa

OencontrodaToxa 2026

Riveray Entrecanales reivindican el
largo plazo frente alaincertidumbre

EICEO de Zendal, Andrés Fernandez, defiende la capacidad europea
parafabricar vacunasy reafirmaque la sede del grupo seguird en Galicia

«Europa hacomprendido que
fabricar vacunas también forma
partedelaseguridady que lapre-
paracién comienzaantes de que
surja unaemergencia», afirmé.

Femadndez destacé que Zendal
esuno de los pocos grupos euro-
peos capaces de fabricar vacunas
para la salud humana y animal
dentro de un mismo modelo in-
dustrial. También reafirmé lavin-
culacién de lacompanifacon Gali-
cia: «Nuestra sede estd en Galicia
v asi seguird siendo. Es el lugar
donde hemos construido nuestra
identidad».

El grupo dispone igualmente
desedes en Leén, Barcelona, Ma-
drid y Paredes de Coura, donde
pretende extender sucompromi-
so con el desarrollode los respec-
tivos ecosistemas.

Defensa, tecnologiae

inteligencia artificial

Otro de los bloques analizé la ho-
jade ruta europea en materia de
defensay sus implicaciones para
las capacidades productivas, tec-
nolégicasy de talento de Galicia.

Pérez, Fernandez, Fonseca , Rodriguez y Borras, ayer.

Participaron Victor Tobio, de
Strategy&; Justo Sierra, presiden-
tede Asimey Urovesa, y Margari-
ta Ardao, directora de Estrategia
Industrial y Suelo Empresarial de
laXunta.

Laprogramacién abordé tam-
bién el liderazgo tecnolégico, el
tratado comercial entre Indiay la
Unién Europea, la descarboniza-
cién, laempresa familiary lain-
novacién ante los nuevos habitos

de consumo, con representantes
de Vegalsa-Eroski, Larsa, Anfaco
e Hijos deRivera.

Lainteligenciaartificial aplica-
daalmarketing centré otramesa,
dedicada a cémo convertir esta
tecnologia en resultados sin diluir
laidentidad de lasmarcas. Lare-
putacién y la construccién de
confianza protagonizaron «Gali-
ciacompite por relato».

En paralelo se celebraron se-

siones sobre emprendimiento,
talento joven, liderazgo tecnol6-
gico, impacto social desde el rural,
supercomputacién y tecnologias
cudnticas. También se presenta-
ron los Premios Proyectos CESU-
GA-Xinzode Limia. Laorganiza-
cién esperaque cercade unmillar
de personas participen en las dos
jomadas.

Arquitecturaen Madera

Laprimera jornada concluyé con
los Premios Arquitectura en Ma-
dera2026. La Escuela Infantil de
Muro, de BOS Arquitectes, fuere-
conocida en Obra Nueva; el Edifi-
cio para Infinito Delicias, de Hu-
sos arquitecturas y Elii, en Reha-
bilitacién, y el Mobiliario Metab6-
lico, de AUMM, en Disefio. Las 52
Viviendas Industrializadas Iberia
Loreto 01, de OFS architects para
EMVS, recibieron el Premio Ar-
quitectura en Madera Sostenible
PEFC, con unamencién para Fo-
restone Cabin, del IAAC. El Pabe-
116n Viajero, de Waugh Thistleton
Architects, obtuvo el Premio Cad-
workala Innovacién.m
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La aplicacion activa de 1a IA en la competitividad
de la empresa gallega centra 'O Encontro da Toxa'

» La primera jornada conect6 tecnologia, industriay confianza en un contexto internacional en el
que el tejido empresarial busca alianzas para alcanzar una"sélida sociedad empresarial gallega"

ALBA MOLEDO UCHA
O GROVE. La Inteligencia Artifi-

gando, tejiendo alianzas, es como

cial ha protag en nume-
rosas ocasiones parte del relato de
O Encontro da Toxa. Su desarro-
1lo, aplicado al mercado gallego,
pero también al internacional, ha
sido analizado recurrentemente
en este espacio para la reflexion,
bajo un marco de incertidumbre
que tocaba de lleno a las firmas
tecnolégicas, pero también a la
imagen de marca, la empresa fa-
miliar o la administracién local. O
Encontro, que ayer desplegé la pri-
mera jornada de su quinta edicién
en una doble sesion en el Pabellén
de Congresos y Exposiciones de A
Toxa (O Grove, Pontevedra) de la
mano del Centro de Estudios Su-
periores Universitarios de Galicia
(CFSIIGA), ha evidenciado nna
realidad que ya esta aqui: "Dialo-

)
podemos hacer crecer nuestra co-
sdad”

Asi lo explicé el presidente de
CESUGA, Venancio Salcines, du-
rante la apertura de la cita, que
puso el foco en un cambio de
paradigma que, ademas de un
reto para la empresa gallega, es
también una oportunidad. "Tra-
bajamos para construir una soli-
da sociedad empresarial gallega,
que trabaje por y para Galicia",
aseguré. Precisamente, esa es
la clave de O Encontro, dijo: "El
permanente didlogo entre admi-
nistracién autonémica y mundo
em %
En este contexto, la hoja de ruta
europea fue uno de los abordajes
de la jornada, que comenzé con
la intervencién de la direcrora del
IGAPE, Covadonga Toca, acom-

Segunda jornada
Antonio Fontenla
Ramil, premio
Empresario
Gallego del Afio

La segunda jornada que hoy
clausura O Encontro da Toxa
reconocera al presidente dela
Confederacion de Empresarios
deACoruna, donAntonio
Fontenla Ramil, como Empre-
sario Gallego del Afio 2026. El
actode entrega tendra lugar
enel Gran Hotel La Toja, tras
el cierre del programa, que se
desarrollara en sesion tnica de
manfana

panada por el presidente de la
Confederacion de Empresarios de
Calicia, Juan Vieites; el consejero
delegado ejecutivo de la Confede-
raciéon de Empresarios de Calicia,
Eduardo Vlain y el propio Salcines,
ademas de las directoras académi-
cas de O Encontro, Miriam Gémez
y Margarita Bos ero.

Desde este prisma, las opor-
tunidades para la industria en
materia de defensa fueron objeto
de debate ante la representacion
de firmas y entidades como PwC,
Asimey Urovesa o el departamen-
to de Estrategia Industrial y Suelo
Empresarial de la Xunta de Gali-
cia. En la misma linea, desde la
perspectiva de las compaiiias de
referencia, los responsables de las
dreas de transformacion y tecno-
logia ofrecieron nn mapa glohal
deadaptaciénen lo que serefiere a

su cultura empresarial, gobernan-
za o capacidades digitales. Para
el CIO Coca-Cola Europacific Par-
tners, David Marimoén, “la demo-
cratizacién de la tecnologia hace
que las companias se equiparen y
que el factor diferencial sea cémo
adaptes esa tecnologia a los proce-
sos". Eneste sentido, asegurd que
la compariia opera en 31 paises en
Europa, Asia y el Pacifico "con ne-
cesidades muy distintas”, por lo
que puso el foco en que "la clave es
ver lo que es comiin y lo que tiene
que ser local". "Todo el mundo ve
la Coca-Cola en el bar, pero nosabe
qué proceso hay detras”, senalo.
Para Marimén, "la estrategia en
tecnologia tiene que ser comin,
La innovacién es local, porque las
personas que estdn cerca de los
clientes saben lo que necesitan,
cémo la innovacion puede adap-
tarse a tu negocio'’.

Desde Mutua Madrilena, la
directora de Transformacion, Jn-
dith Gil, explic6 que la irrupcién

de la IA prvocé "un giro radical.
De repente empezamos a perder el
contacto con nuestros clientes de
aquel modelo estable en el tiem-
po, en base a Google. Nos obliga
a plantearnos tecnolégicamente
como nos adaptamos. El siguien-
te paso es como le mostramos al
cliente nuestros productos. Tene-
mos que ser capaces de adaptar-
nos a esa forma de hablar con los
clientes en la que hay una conver-
sacion”, asegur6, en base a unos
procesos de fidelizacion orienta-
dos a "intentar anticiparnos a los
modelos y el contacto con el clien-
te" como factores "estratégicos".
En el contexto concreto de las
aseguradoras, el CIO Zurich Segu-
ros, Ricard Guasch, explicé que
la decision a partir de los datos es
actualmente el foco competitivo.
"Historicamente las aseguradoras
lo hemos hecho muy bien porque
teniamos datos estructurados,
pero ahora la partida esta cam-
biando con laIA, porque podemos
usar los datos no estructurados
para tomar mejores decisiones”,
afirmé. Enestalinea, “poder ir por
delante es lo que permite mante-
ner las ventajas”. Asi lo explico el
responsable de Transformacién
Industrial de Navantia, Ratael
Morgade, senalando que "somos

una empresa muy tecnolégica,
Pero mas que nunca necesitamos
que esta innovacion pase a los
procesos. Ser capaces de incorpo-
rar antes esa innovacion es clave”
para que la tecnologia "nos acom-
pane” durante toda la vida ttil de
los productos.

COMERCIO GLOBAL. En la apues-
ta por el emprendimiento, anali-
zar el didlogo intergeneracional
ha sido una de las propuestas de
0 Encontro, que se ha fijado en
delos globales y su crecimi
oadaptaciénalalA. Sinembargo,
segiin valoré el CEO y Cofundador
Raiola Networks, Alvaro Fontela,
"la irrupcién de la 1A es un cam-
bio de paradigma tinico, pero hay
una humareda muy grande a su
alrededor”, en un mercado que
todavia esta trazando su rumbo
al iempo que lucha por la compe-
titividad y la expansion.

A todos estos factores hay
que sumar, precisamente, otro
cambio de paradigma, que es el
geopolitico a escala europea y glo-
bal. Para el director de Analisis y
Estudios del Instituto Espariol de
Analistas, Francisco Uria, "desde
el Liberation Day de Trump se ha
producido un cambio en la politi-
ca arancelaria global que ha hecho

Venancio Salcines

Presidente de CESUGA

' Dialogando, tejiendo
alianzas, es como

podemos hacer crecer

nuestra comunidad”

David Marimén
Coca-Cola Europacific

" La democratizacion
de la tecnologia hace
que las companias se
equiparen y que el factor
diferencial sea la
adaptacion”

Patricia Pérez
Directora territorial ICEX

' La Union Europea
busca alianzas con
socios fiables en un
contexto cada vez mas
fragmentado”

que Europa sienta la necesidad de
abrir nuevos mercados”. Y esto,
aseguro, no se improvisa. "Un
acuerdo entre la UE y la India en
este contexto ha tardado 22 afios
en negociarse y se ha concluido

justo a tiempo. Lo bueno es que lo
tenemos ya aqui", Serefirié de este
modoal Tratado de Libre Comercio
India-Unién Europea, que centré
uno de los puntos de la jornada.
Sin embargo, como recorda la di-
rectora Territorial de Comercio de
ICEX en Galicia, Patricia Pérez, "la
agresion contra Ucrania, la Covid
o la tensién en Oriente Préximo"
son otros factores que han suma-
do inestabilidad. Para Pérez, "se
utiliza el comercio como estrate-
gia geopolitica y es necesario re-
servar y preservar las relaciones
econémicas con EEUU y China,
pero también reforzar y ampliar.
Tenemos acuerdos con 80 socios
comerciales actualmente y desde
2004 ha habido una aceleracién
de la agenda negociadora”, afir-
mo, en referencia a Mercosur,
Chile, Mexico, India, Indonesia,
Australia y un aumento de pre-
sencia en Malasia, Tailandia o Fi-
lipinas y Emiratos Arabes Unidos.
“La Unién Europea busca alianzas
con socios fiables en un contexto
cada vez mas fragmentado y me-
nos previsible”, senal6.

Con respecto a esto, en el caso
de India, dentro del mercado ga-
llego, el director de Estudios de
Camara de Comercio de Espana,
Rauil Minguez, ofrecié datos: "Por

cada euroque seexportaalaIndia,
se importan seis” y en Espania,
“en torno a 250 empresas tienen
presencia fisica en laIndia. Esun
catalogo importante y creciente
con potencial, pero en desequili-
brio con respecto a Espana”, dijo,
por lo que "el acuerdo servira para
paliar la brecha en comercio de
bienes, servicios e inversiones”.

LARGO PLAZO. El papel de la em-
presa familiar como motor de
arraigo y vision de largo plazo y
en la innovacién aplicada a los
cambios de consumo conté con la
participacién de representantes
de Vegalsa-Eroski, Larsa (Capsa),
Anfaco e Hijos de Rivera en una
sesion de tarde en la que también
participaron representantes de las
administraciones locales. En las
sesiones paralelas, los alcaldes y
alcaldesas Nava Castro (Pontea-
reas), Angel Moldes (Poio), Xosé
Manuel Fernindez Abraldes (Ba-
rro) y el delegado de la Xunta en
Pontevedra, Pablo Ferniandez,
analizaron los retos de futuro.

Ademis, la jornada también
acogi6 la presentacion de los Pre-
mios Proyectos CESUGA-Xinzo de
Limia y dio cuenta de distintas
iniciativas emprendedoras en las
sesiones paralelas.
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El uso de IA en la competitividad de la
empresa centra O Encontro da Toxa

» La primera jornada del evento conecto tecnologia, industria y la bisqueda de alianzas

ALBA MOLEDO UCHA (DP)

O GROVE. La inteligencia arti-
ficial protagonizé ayer parte del
relato de O Encontro da Toxa. Su
desarrollo, aplicado al mercado
gallego e internacional, fue ana
lizado recurrentemente en este
espacio para la reflexién, bajo un
marco de incertidumbre que toca-
ba de lleno a las firmas tecnolégi-
cas, pero también a la imagen de
marca, la empresa familiaro la
administracién local. O Encon-
tro, que ayer desplegé la primera
jornada de su quinta edicién en
una doble sesién en el Pabellon de
Congresos de AToxa, en O Grove,
de la mano del Centro de Estu-
dios Superiores Universitarios de
Galicia (Cesuga), evidencié una
realidad: "Dialogando, tejiendo
alianzas, es como podemos hacer
crecer nuestra comunidad”,

Asi lo explico el presidente de
Cesuga, Venancio Salcines, du
rante la apertura de la cita, que
puso el foco en un cambio de pa-
radigma que, ademas de un reto
para la empresa gallega, es tam-
bién una oportunidad. “Traba-
jamos para construir una sélida
sociedad empresarial gallega, que
trabaje pory para Galicia", asegu-
16. Precisamente, esa es la clave
de O Encontro, dijo: "El didlogo
entre Administracién autonémica
y mundo empresarial”.

Eneste contexto, la hojade ruta
europea fue uno de los abordajes
de la jornada, que comenz6 con
la intervencion de la directora del
Igape, Covadonga Toca, acom-
panada por el presidente de la
Confederacion de Empresarios de
Galicia, Juan Vieites; el consejero
delegado ejecutivo de la Confede-
racion de Empresarios de Galicia,
Eduardo Vlain, y el propio Salci-

ECESUGA
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O encontro da Toxa.

Galicia ante una nueva realidad

O Encontro reunié a rep!

Venancio Salcines

Presidente de Cesuga

‘ Dialogando, tejiendo
alianzas, podemos

hacer crecer nuestra

comunidad y construir una

solida sociedad empresarial”

nes, ademas de las directoras aca-
démicas de O Encontro, Miriam
Goémez y Margarita Borreguero.
Desde este prisma, las oportu-
nidades para la industria en mate-
ria de defensa fue objeto de debate
ante la representacion de firmas
y entidades como PwC, Asime y
Urovesa o el departamento de Es-
tratexia Industrial e Solo Empre-
sarial de la Xunta de Galicia.

de la empi familiar, empr

David Marimén
Coca-Cola Europacific

' La democratizacion de
la tecnologia hace que
sea diferencial como las
companias adaptan esa
tecnologia a los procesos”

En la misma linea, desde la
perspectiva de las companias de
referencia, los responsables de las
dreas de transformacion y tecno-
logia ofrecieron un mapa global
de adaptacion enloque se refierea
su cultura empresarial, gobernan-
za o capacidades digitales. Para el
director de informacion de Coca-
Cola Europacific Partners, David
Marimon, "“la democratizacion de

einstituciones. op

Patricia Pérez
Directora territorial Icex

‘ La Union Europea
busca alianzas con
socios fiables en un
contexto cada vez mas
fragmentado”

la tecnologia hace que las compa-
fnias se equiparen y que el factor
diferencial sea como adaptes esa
tecnologia a los procesos". Explico
que la companiaoperaen 31 paises
en Europa, Asia y el Pacifico “con
necesidades muy distintas”, por
lo que puso el foco en que "la cla-
ve es ver lo que es comun y lo que
tiene que ser local". “Todo el mun-
do ve la Coca-Cola en el bar, pero

no sabe qué proceso hay detras”,
sefialé. "La estrategia en tecnolo-
gia tiene que ser comuin”, anadio,
pero "la innovacién es local".

COMERCIO GLOBAL. En la apues-
ta por el emprendimiento, anali-
zar el didlogo intergeneracional
fue otra de las propuestas de O
Encontro, que se fijé en modelos
globales y su crecimiento o adap-
tacion a la IA. Sin embargo, se-
gun valor6 el CEO y cofundador
Raiola Networks, Alvaro Fontela,
“la irrupcion de la 1A supone un
cambio de paradigma tinico, pero
hay una humareda muy grande a
sualrededor”, enun mercado que
todavia esta trazando su rumbo al
tiempo que lucha por la competi-
tividad y la expansién.

A todos estos factores hay que
sumar la transformacién geopoli-
ticoa escala europea y global. Para
el director de analisis del Instituto
Espaiiol de Analistas, Francisco
Uria, "desde el Liberation Day de
Trump se ha producido un cambio
en la politica arancelaria global
que ha hecho que Europa sienta la
necesidad de abrir nuevos merca-
dos". Y esto, asegurd, no se impro-
visa. "Un acuerdo entre laUE y la
India en este contexto ha tardado
22 anos en negociarse y se ha con-
cluido justoa tiempo. Lo buenoes
que lo tenemos ya aqui”.

Sin embargo, como recordé la
directora territorial de comerciode
Icex en Galicia, Patricia Pérez, "la
agresion contra Ucrania, el covid
o la tensién en Oriente Préximo”
son otros factores que han suma-
do inestabilidad. Para Pérez, "se
utiliza el comercio como estrate-
gia geopolitica y es necesario y
preservar las relaciones economi-
cas con EE.UU. y China, perotam-
bién reforzar y ampliar. Tenemos
acuerdos con 80 socios comercia-
les actualmente y desde 2004 ace-
leramos la agenda negociadora”,
afirmé, en referencia a Mercosur,
Chile, Mexico, India, Australia y
un aumento de presencia en Mala-
sia y Emiratos Arabes Unidos. "La
Unién Europea busca alianzas con
socios fiables en un contexto cada
vez mds fragmentado”, senalé.
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Ecobolsa

Naturhouse ofrece un 2% y Azkoyen un 2,5% para rematar el mes de julio

18/07/2026

Dividendos espafioles

Las mejores retribuciones del calendario en Espaiia, Europa y Estados Unidos

Naturhouse ofrece un 2% y Azkoyen
un 2,5% para rematar el mes de julio

For M. Dominguez

El calendario de dividendos, tan prolifico
hace unas semanas, se ha ido frenando a
medida que avanzaba el mes de julio. Sin
embargo, todavia quedan retribuciones por
atrapar en lo que queda de verano. Antes
de que acabe el mes, los inversores tienen
por delante los dividendos de Azkoyen y de
Naturhouse.

Hablamos en ambos casos de empresas
de pequena capitalizacion y con muy esca-
s0 0 nulo seguimiento de los analistas, con
lo que no existe una recomendacion de con-
sensn de comprar, mantener ni vender es-
tas acciones que oriente al pequeio inver-
sor. Azkoyen, compaiiia navarra con 350
millones de euros de valor bursétil, repar-
tira 0,36 euros por accion el viernes 24 de
julio, ¥ es necesario tenerla en cartera an-
tes del miércoles 22 (ese dia, 1la accion cotl-
zaré ya sin derecho a esta retribucién). La
rentabilidad de este dividendo alcanza el
2.5%.

Azkoyen solo recibe valoraciones de una
firma de analisis, Renta 4, que recomienda
sobreponderar en cartera. En lo que lleva-
mos de aio, el titulo se ha disparado en bol-
sa mas de un 60%, hasta el entorno de los
14 euros.

Baja capitalizacién
Algo més pequefia es Naturhouse, que ca-
pitaliza unos 155 millones de euros en el
parqué. El grupo dedietética y nutricion en-
tregard 0,05 euros por accién el 27 de julio,
con una rentabilidad del 2%. El miéreoles
22 es la fecha tope para comprar.
Naturhouse cotiza actuahmente cerea de
los 2,57 euros, después de haber subido cer-

Dividendo destacado

NATURHOUSE
Dividendo por accién. En euros.

0,05

Rentahilidad per dividendao.
2%

Fecha cel pago: 27 de julio
Fecha de corte: 23 de julio

LA FECHA TOPE PARA
COMPRAR ACCIONES
DE LA EMPRESA DE
DIETETICA Y NUTRICION
ES EL 22 DE JULIO...

...MIENTRAS QUE EN
EL CASO DEL GRUPO
NAVARRO HAY QUE
COMPRAR EL DIA 21
COMO MUY TARDE

ca deun 17% en el parqué en lo que lleva-
mos de afio. Pese a haber remontado, la ac-
citm se negocia muy lejos de sus maximos
histéricos, que toco en el verano de 2015
porencima de los 5,50 enros. Hoy estd un

54% por debajo de aquellos niveles, Aque-
llos méximos los alcanzd poco después de
s estrenc en bolsa, que se produjo en abril
de 2015.

“La visibilidad es limitada sobre el creci-
miento delos ingresos, pero cuenta con tina
demostrada generacion de caja”, destaca=
ban los analistas de Lighthouse en un infor-
me del pasado marzo. “Naturhouse opera
entin entorno desafiante (debido a la infla-
cifm v a la aparicién de sustitutos como los
medicamentos contra la obesidad), pero
contintia mostrando una fuerte generacitn
decaja, alta rentabilidad y un balance séli-
do”, afiadian. En 2025, el grupo espafiol al-
canzéd un beneficio neto superior a los 10
millones de euros, mejorando en un 2,3%
el dato del ejercicio previo,

El free floar (porcentaje del capiial que se
negocia libremente en bolsa) de Naturhouse
es reducido, ya que el presidente y funda-
dor, Félix Reviielta, ostenta cerca del 78%
del eapital. De ahi que desde hace afios so-
brewvuele ala compaiiia la posibilidad deuna
exclusion de bolsa. Lo explicaba Revuelta
enina entrevista concedida a el Eeonontis-
taces a primeros de 2023: “Al final llegaré
al 80% del capital y lo tendré que comuni-
cary, sillego al 90%, tendré que lanzar una
opa’. Ya entonces advertia: “No tengo nin-
guna prisa”.

Mas alla de estas retribuciones ya anun-
ciadas, todavia estén por confirmar otros
dividendos espaiioles que podrian pagarse
en lo que queda de verano, entre ellos los
de Logista o Naturgy. Si han confirmado los
suyns Ebro Foods (para octubre) e Inditex
(para noviembre).

Calendario de pages en Espana

FECHA

HMENDD  FENTABALIOD:

FEOHA OECORIE  ENEWNS ENFIFCENTA
Akoyen 244ul -l | 036 | 287
ik 20 | 23 | 0p5 | 197
Mamrgy* 10-ag0. Gago. 066 276%
Logista™ ago | Z5age | 056 | 167%
Sabagell: Mo | ZHage [ 009 | 27
Ebre Faods Toet | 20mp [ 023 | 12
MehorHs | 1soet | 12on. 035 | 6am%
Inditex a0 | 2oet | 033 | 0@
Santander* 2aon | Mot | 013 [ 108
Fluidra 10-die. Edic. 033 1.78%
Calendario de pagos en Europa “
uon  ofRE  DoM O
PemodRicard | g4 | nu | 235 371%
Nokda Gego. | 2l | 003 032%
ASML* T4-ag0, Tl T 0%
K_ahald Mago. | Fage 054 1518
TotalEnergies Poct | S0sep | 090 126%

Calendario de pagos en EEUU

=

RO OECONTE | ONRAES DIRREBTA
Starbucks Mage | T4age | 062 | ogen
Pfizer 190p. 244ul. 043 | 176%
Walmart Baep. | 21ago 025 | 022%
Microsaft 10seg. | 2ago 0g | o2
Paychex sep | Wago | 10 [ 107

NOTA: La fecha de corte es el dia en el que la aceién
empieza a cotizar sin derecha a cobrar el dividenda

*Drevision, WFecha del pago en efectivo.

[stos a 16 de julio. Fuente: Bloomberg
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CincoDias

Los fondos activos que se benefician del brillo del Ibex 35
23/07/2026

Los fondos activos que se benefician
del brillo del Ibex 35

El selectivo espanol, valoraciones atractivas v pequenas companias
impulsan el rendimiento » Santander Small Caps Espana avanza un 17% en 2026

VERA CASTELLO
MADRID

1 buen comporta-

miento del Tbex 35, el

atractivo de las valo-

raciones en determi-

nados sectores y el

creciente interés por
companias de mediana y pequena
capitalizacién han devuelto el foco
alos fondos especializados enren-
ta variable nacional. Repasamos
cudles han sido los vehiculos mas
destacados por su rentabilidad y
analizamos las claves que explican
su comportamiento.

Con un 17,1% de ganancia San-
tander Small Caps Esparia encabe-
zala clasificacion de fondos activos
de renta variable espafiola. Esta
gestionado por la laureada Lola
Solana y se centra en compariias de
pequena y mediana capitalizacién.
“Nos hemos posicionado, sobre
todo, enlos sectores de materiales
v electrificacién, donde veiamos
una importante mejora de la de-
manda como consecuencia delas
grandes tendencias que estan do-
minando el mercado, la economia
vlasociedad en general, como son
la inteligencia artificial, la defensa
vlaenergia, tan necesaria para ali-
‘mentar laimparable construccion
de centros de datos y de baterias
de almacenamiento que estamos
vivienda”, explica Solana.

En segunda posicidn encontra-
mos un fondo gque no discrimina
por el tamafio de las companias.
Fonditel Lince ha avanzado este
afio un 16,05%, segun datos de
VDOS. De Fonditel Gestidn, la
gestora vinculada al grupo Tele-
fénica, busca captar el potencial
de la Bolsa espanola, sin olvidar
las oportunidades del resto de pai-
ses de la zona euro y de la OCDE.

Con un retorno en 2026 del
14,68%, el bronce es para Solven-
tis Aura Iberian Equity. En estos
meses han contado con posicio-
nes en empresas fuera del indice
Ibex 35 que han tenido un com-
portamiento muy positive, “como
Arteche, impulsada por la fuerte
necesidad de reforzar lared eléc-
trica a escala global; Melia Hotels,
favorecida por laredistribucién de
los flujos turisticos hacia destinos
como Espafia en un contexto de
mayor incertidumbre geopolitica
en otras regiones; o Acerinox, be-
neficiada por las nuevas medidas
de proteccion comercial adopta-
das por Europa frente a las impor-
taciones de acero ching”, detallan
Johan Svensson y Jordi Sebastian,

Fondos de RV Espafna mas rentables en el ano (gestion activa)

En % de rentabilidad pre!"s_lones
Fondo | En2026 ‘ Enlafio | En3afios optimistas
Small Caps Espafa 17.10 38,07 N R
- Ll - » Diferencial. A pesar del

Fonditel Lince - 16,05 40,55 fuerte comportamiento visto

Solventis Aura Iberian Equity - 14,68 3717 en el primer semestre, Gonzalo

CaixaBank Master Renta Variable Espafa . 14,65 4272 Lugue y Raul Urizar, gestores del
Unicaja Renta Variable Espana,

Allianz Bolsa Espafiola 14,36 37.47 siguen viendo factores de apoyo

‘CaixaBank Bolsa Gestion Espana 14,34 43,78 relevantes, “como el diferencial

Occldent Bolsa Espariola - 14,27 32,90 positivo de crecimiento econd-
mico frente a otras economias

Rural Renta Variablz Espaia | o7 35,94 europeas y la composician

SWM Esparia Gestion Activa . 13,23 27,96 del mercado espafiol, con una

Unicaja Renta Variable Espafa . 13.20 29,71 elevada representaclon de sec-
tores como banca, utilities e

Fuente VDOS. Datos a 7 de julio. Fondos denominades en euros y con inversien minima inferior o igual a 6,000 €

b

Paneles en el interlor
de la Bolsa de Madrid. xre

El fondo de Lola Solana
se ha posicionado

en los sectores

de materiales

y electrificacién

La gestorade
CaixaBank coloca
dos estrategias que
rentan mas del 14%
en lo que va de afo

director derenta variable y gestor
de carteras de Solventis, respecti-
vamente. En su opinion, también
hasido importante evitar algunas
companias con un peso relevante
en el indice, como Amadeus, o en
el sector bancario, “tan relevan-
te para la Bolsa espafiola, hemos
sido muy selectivos: mantenemos
posiciones importantes en Caixa-
Bank y Banco Comercial Portugués
(BCP), con buen comportamiento,
v estamos muy infraponderados
en BBVA y Sabadell”.

Enelcaso de CaixaBank Mas-
ter Renta Variable Esparia (14,65%),
“lo que mejor ha funcionado e im-
pulsado los resultados del fondo
son las posiciones en bancos, Ace-
rinox, Sacyr y Merlin Properties”,
indica Ana Besada, directora de
renta variable espafiola de Caixa-
Bank AM. La gestora coloca otra
estrategia entre los 10 mas renta-
bles, CaixaBank Bolsa Gestidn Es-
pafa (14,34%), cuyorendimiento se
ha apoyado también en posiciones
bancarias, "asi como en companias
como Acerinox, ArcelorMittal v

Ferrovial”, apunta Besada.

ko

BELEN TRINCADO,/ CINCO DIAS

“Enun entorno como el actual,
donde han ido surgiendo distintos
escenarios de forma inesperada,
la diversificacién ha vuelto a de-
maostrar su valor”, destaca Silvia
Navas, gestora de acciones en Ges-
cooperativo. Su fondo Rural Renta
Variable Espafia (avanza un 13,87%)
se ha beneficiado tanto del sector
financiero como de las companias
de infraestructuras ligadas al desa-
rrollo de la inteligencia artificial, los
centros de datos y la electrificacién
dela economia, ¥ “de una seleccién
acertada en valores de menor ta-
mano con fuertes revalorizaciones,
como Repsol, Sacyr o Melid Hotels,
asicomo el buen comportamiento
de compafiias ligadas al turismo y
al consumo, caso de TAG™

En novena posicién, con un
13,23% en el afio, encontramos a
SWM Espana Gestion Activa, un
fondo “con un enfoque en la bus-
queda de empresas infravalora-
das. Los gestores ponen especial
atencidn a ciertos aspectos que
pueden convertirse en un factor
diferencial para las companias,
como sus ventajas competitivas,
barreras de entrada o su equipo
directivo”, comenta Victoria To-
rre, responsable de oferta digital
de Self Bank.

Cierra la clasificacién, con un
13,20% de rentabilidad. Unicaja
Renta Variable Espafia. Para sus
gestores, Gonzalo Luque y Raul
Urizar, los retornos se deben a
“la combinacién de un entorno
macroeconémico favorable, una
exposicién adecuada a los secto-
res de actividad més beneficiados
por el ciclo econémico actual v
una seleccién activa de valores
ha permitido al fondo capturar el
buen comportamiento de larenta
variable espafiola”

industriales, donde seguimos
observando una buena visibili-
dad de resultados”, Tamblén Lola
Solana, gestora del Santander
Small Caps Espana, considera
que el escenario econdémico “es
muy saludable, apoyado por el
Iincremento de la poblacién, el
turismo, la construccién —que
tiene un efecto arrastre sobre
otros sectores—, la energia, que
es mds barata que en otros pai-
ses, la menor deuda de empresas
y familias, y una tasa de paro que
sigue disminuyendo y ya esta
por debajo del 10%. Esta mejora
macro se reflejara en una mejora
micro™

» Fundamentales. En cuanto
al potencial de las empresas,
“gran parte de las comparifas del
Ibex cuentan con fundamentales
sélidos y modelos de negocio
con exposicién a crecimiento
estructural como pueden ser la
electrificacién o las infraestruc-
turas”, considera Silvia Navas,
gestora de renta variable en
Gescooperativo. Asimismo,
Johan Svensson, director de
renta varlable, y Jordi Sebastidn,
gestor de carteras de Solventis,
creen gue las companias parten
de una posicién relativamente
favorable, ya que muchas de
ellas "estan menos expuestas al
impacto de posibles aranceles
estadounidenses que sus homo-
logas europeas”,

» Dividendo. Victoria Torre,
responsable de oferta digital de
Self Bank, recuerda gue la Bolsa
sigue contando con una atractiva
rentabilidad por dividendo, que
supera el 4% y que “el interés por
parte de los inversores extranje-
ros ha ido creciendo a lo largo de
los ultimos aios, tendencia que
continuara en 2027".
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El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.

INTERECONOMIA.COM

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espaiiol de Analistas.
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infobae

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.
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§ % RADIO Y TELEVISION

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.

valenciaplaza

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.

murciaplaza

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.

alicanteplaza

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.

castellonplaza

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.
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EL IMPARCIAL

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espanol de Analistas.

Qué!
El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026
Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como

portavoz del Instituto Espaiiol de Analistas.

idealista.com

El euribor hace una pausa en junio, pero no frena las subidas de las hipotecas variables
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.

palco23.mundedeportivo
.com

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
30/06/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.

El euribor baja levemente en junio, al 2,798 %, pero sigue encareciendo las hipotecas
01/07/2026

Noticia sobre la bajada del euribor, con declaraciones para EFE de Javier Santacruz como
portavoz del Instituto Espafiol de Analistas.

INFORMACION

Ineca crea un consejo asesor «internacional» con once altos directivo
02/07/2026
Noticia sobre la creacion de un consejo asesor en la asociacion Ineca, con mencién a Francisco Uria.

Espaina Times

Ineca crea un consejo asesor «internacional» con once altos directivo
02/07/2026
Noticia sobre la creacion de un consejo asesor en la asociacion Ineca, con mencién a Francisco Uria.
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alicanteplaza

Estos son los 11 directivos alicantinos que Ineca ha 'fichado' para ganar influencia en
Madrid

02/07/2026

Noticia sobre la creacion de un consejo asesor en la asociacion Ineca, con mencién a Francisco Uria.

@ capitalradio

Vistazo a dos valores mas pequeiios que tienen potencial

03/07/2026

Entrevista a Alfredo Echevarria, director de servicios de andlisis de Lighthouse, en Mercado Abierto,
programa de Capital Radio con Lucia Martin. Disponible a través del siguiente enlace.

EXpﬁl‘lSi(')l'l com

Ineca se rodea de once altos cargos y exdirectivos de Mediapro, Paramount, Accenture o
Santander para ganar influencia

03/07/2026

Noticia sobre la creacién de un consejo asesor en la asociacion Ineca, con mencidn a Francisco Uria.

ell conomista..

La alicantina Ineca ficha al CEO de Mediapro y directivos de banca y empresas en Madrid
para ganar proyeccion

03/07/2026

Noticia sobre la creacién de un consejo asesor en la asociacién Ineca, con mencién a Francisco Uria.

Diario de Alicante

INECA brings together 11 executives from Alicante in Madrid to boost the province's
influence

03/07/2026

Noticia sobre la creacién de un consejo asesor en la asociacién Ineca, con mencién a Francisco Uria.

mercaz

BME Scaleup: el nuevo mercado para pymes innovadoras busca captar financiacion en
bolsa

04/07/2026

Noticia sobre la iniciativa BME Scaleup, con mencion al Instituto Espanol de Analistas y Lighthouse
por su cobertura de 50 compaiiias.

mercaz

Carbonell lanza un aviso que puede cambiar el precio del aceite de oliva en los
supermercados

04/07/2026

Anilisis de Deoleo, con mencidn al informe de Lighthouse y la cobertura de la empresa.
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FCEROS

INECA presenta su nuevo Consejo Asesor en su asamblea ordinaria del 10 de julio
06/07/2026
Noticia sobre la creacidon de un consejo asesor en la asociacién Ineca, con mencidn a Francisco Uria.

Funds f Society

Value Challenge impulsa talento en gestion de activos
10/07/2026
Noticia sobre la final de la séptima edicién del Value Challenge.

ell.conomista..

Los fondos value de bolsa espaiiola se quedan rezagados frente al liderazgo del Santander
Small Caps

12/07/2026

Ranking de los fondos mas activos de bolsa espafiola, con mencién a Lola Solana por Santander Small
Caps.

mercaz

BME Growth mantiene su actividad como mercado para pymes cotizadas

12/07/2026

Noticia sobre BME Growth, con mencién a Lighthouse y al Instituto Espafiol de Analistas por su
labor.

La gestora Ana Besada vuelve a hacerlo: saca la cabeza en el mejor trimestre del IBEX 35
desde 2020

13/07/2026

Noticia sobre los fondos mas activos de bolsa espafiola, con mencién a Lola Solana por Santander
Small Caps.

TradingView

La gestora Ana Besada vuelve a hacerlo: saca la cabeza en el mejor trimestre del IBEX 35
desde 2020

13/07/2026

Noticia sobre los fondos mas activos de bolsa espafola, con mencién a Lola Solana por Santander
Small Caps.

La Opinion

A Coruia
Ignacio Rivera y José Manuel Entrecanales reivindican desde A Toxa el largo plazo frente a
la incertidumbre
17/07/2026
Mencién a Lola Solana por su participacién como moderadora en la mesa del encuentro entre Ignacio
Rivera y José Manuel Entrecanales en las jornadas de O Encontro Toxa.
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DiarioclcPontevedra

La aplicacion activa de la IA en la competitividad de la empresa gallega centra 'O Encontro
da Toxa'

17/07/2026

Noticia sobre la jornada de O Encontro Toxa, con mencidn a Francisco Uria por su participacion.

ELPROGRESO

La aplicacion activa de la IA en la competitividad de la empresa gallega centra O Encontro
da Toxa

17/07/2026

Noticia sobre los dividendos espafioles, con mencidn a Lighthouse por su andlisis de Naturhouse en
un informe del mes de marzo.

ell .conomista..
Mas dividendos de verano: Naturhouse ofrece un 2% y Azkoyen un 2,5% los préximos dias

18/07/2026
Noticia sobre la jornada de O Encontro Toxa, con mencidn a Francisco Uria por su participacion.

Expansion com
El valor renacido de la Bolsa que suma un 70% en 2026 y gusta a todos

22/07/2026
Noticia sobre Deoleo y la cobertura ofrecida por Lighthouse y JB Capital.

ELPAIS EOONOMIA

CincoDias

Los 10 fondos de inversion activos que se benefician del brillo del Ibex

23/07/2026

Noticia sobre los fondos mds rentables del afio en gestion activa, con mencion a Lola Solana por
Santander Small Caps.

ell conomista..

La necesidad critica de transformar el ahorro y la inversién
27/07/2026
Articulo de opinién de Francisco Uria como sobre la inversién en Europa.

(Granada Economica

Renta 4 Banco impulsa la salida a Bolsa de la SOCIMI granadina Ecoinmo Spaces
28/07/2026

Noticia sobre la salida a bolsa de Ecoinmo Spaces, con mencidn a Carlos Bocanegra como presidente
del Instituto Espafiol de Analistas en la delegacion de Andalucia.

El Confidencial

éDAnde estd el verdadero motor de las bolsas?

28/07/2026

Articulo de opinidn sobre de Guillermo Santos de Aramburo, con mencién al Instituto Espafiol de
Analistas en su biografia.
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g- FINECT

Mas alla del Ibex 35: estos 8 fondos que invierten en Espafia son los mas buscados por el

inversor
28/07/2026
Noticia sobre ocho fondos de bolsa, con mencidn a Lola Solana por Santander Small Caps.

Sotset

La post contratacion, pieza clave de la infraestructura de mercados

30/07/2026
Articulo de opinidn de Beatriz Alonso, directora de desarrollo de negocio del Instituto Espafol de
Analistas, sobre la post contratacion.
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