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Ecobolsa

Diez fondos activos de bolsa europea suben mas de un 10% en lo que llevamos de 2026

28/02/2026

Fondos mas activos de bolsa europea

Diez fondos activos de

Diez vehiculos suben mas de un 10% este afio

Los 10 fandos de la Liga Eurcpea que mis suben en 2026
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Medicina de pobres
28/02/2026

EM LA CUERDA FLOMA

Medicina

de pobres
ObeEayer e una
poerma. Todas son te-
rribiles, pero esta en-
tre Pakistin v Afga-

Pacn nistin pueds :ll:_:n-

desgastados ya. Chaird esta noche
o mafana empiece oira, la de Es-
tados Unidos contra Irin. La gen-
te de a pie ha oido hablar de exta
posibilidad, pero nadie hasta ayer
sabia nada de ka otra, porgque m
Pakistin ni Afpanistin pertens-
e A maestro munde ¥, pes=a la
idea globalista, nportan a muy
pocos. Asi gue, mientras se oon-
creta la amenaza de guerra con
Irdn, hemos estado hablando de
burkas v nigabs, que la Eguier-
da no ha querido prohibir v eso
gueno los admiten o en Marme-
e, pais ie no s= caracteriza por
su defensa de bos derechos de las
mujeres. Del asesinato de an jio-
ven catdlion en Lyon tampooo se
ha dicho muchao: esta ver no cabe
cualpar aislamistas Lo mataron de
gquince golpes en & crineo unos
grupos quisndistas snquoe & ho-
biera atacado a nadie. Se limitaba
a acormpaliar a nms chicss que de-
fendian lo contrario gue los ase-
simos. Hemos mbido, eso si, que
esta barbaridad puede compro-
meeter ks aspimciones de Méen-
chom, el lider de la tquierda. Sin
emnbargn, hemos debatido hasta el
empacho de los therian, esos mo-
OS5 ¥ MEEAsS ue 52 Sienten gabos
o perros o leopardos, mumdguoe md
elles mismos se lo creen. Podrian
dar para una nota de oobor algin
dia, pero no vale la pena o gasto
de mromamientos politicos ¥ mo-
rales en un asunbo tan minorita-
rio —no hiny manera de vedos—
¥ pasajern. También esta semana
caincidierom en la misma. frase un
prestigicen onodlogo ded Mount
Simai, «La eutanasia serd el trata-
miento de los pobress. o ¥ o po-
demos permitirios, 2fiadia en otro
foro Lola Solana. Deberiamos ha-
blar mis d= st
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Lighthouse recomienda a los accionistas de Ercros acudir a la opa
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Lighthouse
recomienda a
los accionistas
de Ercros
acudir alaopa

R.JFont Barcelona

Lighthouse, la dinica firma de
analisis que sigue a Ercros, re-
comienda a los accionistas
acepar a la oferm piablica de
adquisicion (opa) del grupo
porugués Bondald, de 3505
euros por tulo. Sin embargo,
considera que los inversores
de la quimica espanola so en-
frentan a un “dilema™ enmre
dos opciones “igualmente
malas? por la “pésima” sina-
cionde laindusmia.

Sepmin Lj , acudir a
laopaeslaopcion “menos ma-
la", dado que permitiria a los
ACCIONIEEs evitar un posible
desplome del precio de los -
miloz. En un enmmo de baja-
das peneralizadas en la indus-
tria, la evolucion de Ercros en
Bolsa ha estado nuy influen-
ciada por la operacion.
Li calcula que, =i la
Dg'rll'lnuse fracasa, Ercros volveria a
una “casilla de salida™ v podria
caer un 307, hasm el precio
previo a laopa, de 2 56 curos.

La firma también defiende
que el accionista que opte por
vender estaria renunciando al
“porencial valor inrinseco de
Ercros”, una compania con
una buena “calidad de sus ac-
tivos” ¥ que regisma ebitda
positvo “durante la walidad
delvalle del ciclo” de la indus-
mia. Lighthouse reconoce que
los inversores que no vendan
podrian ser recompensados
en un fumro por un precio
mMavor, pero insisE en que es
la opcion mas arriesgada por
la “nula visibilidad"” sobre la
evolucion el sector, cuva ren-
tabilidad podria sufrir “un re-

estrucmural”.

carme
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Kindelan: “La agenda ESG esta mas viva que nunca”

04/03/2026

Kindelan: “La agenda ESG
esta mas viva que nunca”

NUEVA PRESIDENTA DE FINRESP/ En un contexto geopolitico como el actual,
considera la sostenibilidad comao un elemento de competitividad imprescindible.

Beatriz Treceno. Madnd
La presidenta de la AEB, Ale-
jandra Kindelan, es desde este
lunes también la presidenta
del Centro de Finanzas Soste-
nibles y Responsables de Es-
pana (Finresp), promovida
por AEB, CECA, Inverco,
Unacc y Unespa. Kindelin
asume el cargo con la convic-
cion de que “Ja agenda ESG
esta mads viva nunca”. La
sostenibilidad, explica, “es
uno de los fundamentos para
hcompem:md:ld laecono-
mia actual y no tendremos
competitividad sin sostenibi-
lidad, ¥ viceversa, porque la
conexion es muy
La nueva presidenta consi-
que en un contexto co-
mo el actual, de incertidum-
bre geopoliticay de cierto pa-
ron en lo que se refiere a la
ESG global, es mas necesario
que nunca hablar de financia-
cion verde. “La competitivi-
dad europea necesita nuevas
fuentes energia, autonomia
energetica y €so pasa por re-
ducir la dependencia del car-
bén y de los combustibles fo-
siles”. En F.qp:m:g anade, “lo

lo que nos ha hecho menos
vulnerables a los precios y los
cambios, como ocurrio con el
conflictode Ucrania™

EnEspana

Kindelin recurre a los datos
para demostrar la relevancia
queanadqun'mdohﬁlun

millones de euros en présta-
mos y la financiacién en for-
madebonosverdes, sociales y
sostenibles ha alcanzado los
17.000 millones de euros”.

Alejandra Kindelan, presidenta de Finresp.

La financiacién

90.000 millones de
euros en préstamos

Mientras, las indemnizacio-
nes por siniestros del clima
superan los 6.400 millones
eurcs, 147.000 millones en
fondos ¥ 54.000 en planes ah—
neados con criterios sosteni-
bles. “Quitando el ruido alre-
dedor de la agenda ESG, esto
esimparable”.

De cara al mandato que
acaba de asumir, Kindelin

echa en falta “politicas publi-

“Quitando el ruido

que existe alrededor
de la sostenibilidad
en los altimos afios,

esto es imparable”

cas que aporten seguridad ju-
ridica, previsibilidad y menos
burocracia”

En concreto, se refiere al

va de las empresas de la UE

En evitar que el exceso de
rocracia limitase su creci-
miento economico. “Hemos
vividouna época con alta pre-
siony ahora se esta reconside-

rando la  carga pero no Ia di-
reccnon Asegura que las
pafiias siguen necesitan-
do capital para adaptarse al
cambio climatico, de ahi la re-
levancia de la financiacion
verde. “Esos proyectos hay
que financi yest
no ha parado, las empresas si-
guen invirtiendo para prepa-
rarse parala transicion™.

Educacién financiera
l:‘nestammaeupaq.lecnpl—
taneara en Finresp preve re-
saltar las tres dreas de priori-
dad con las que trabaja el Cen-
tro de Finanzas Sostenibles:
mm:em:lrhocrnemmmde
agentes econdmicos sobre
h:g!nd:wezde, mejorar laca-
pacidad con herramientas y
recursosy pmerndxsposmm
de la sociedad elementos titi-
les para ello. Y, afiade, “me

obﬁpmﬁnmlnesmhridady

en las pymes que desde sus ini-
cios son la prioridad de la aso-

Kindelan, que sustituye
Antonio Romero al frente de
Finresp, es licenciadaen Eco-
nomiay Ciencias Politicas por
Wellesley College, es presi-
denta de la AEB y ocupa una
de las vicepresidencias de la
CEOE. Ademis, es miembro
del Instituto de Estudios Eco-
nomicos, del Patronato de la
Fundacion de Estudios Fi-
nancieros y del Observatorio
de la Escuela de Organizacion
Industrial (EOT).
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Melilla acoge la jornada 'Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad' organizada por el Instituto
Espaiiol de Analistas
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Melilla acoge la jornada ‘Defensa, Tecnologia
y Sostenibilidad’ del Instituto de Analistas

E| 23 de marzo, el encuentro
analizard el impacio
geopalitico enla industra de
defersaysus finareas

Tania Chocrén v 110~

La dedegacida andaluza del Inssoy-
o il de Analistas oudebrard o)
gc(mmolmﬂ. 23 de marzo, a las
0200 hoeas, en o Teamo Kursial
Fernando Arrabal de Melila (Ave-
nidaCindida Lobers, 8), kajoenisda
titubada ‘Defersa, Teawlogia y
Sosenibilidad”, un evento que
marca el ko de ks acthvidad de la
Instimcdén en la chudad auadnoma
ras la m&me ionde :; e
legaxida, 2 cengrard en
estudiar ofemo los cambios geapoli-
Teos repercuten en el seosor de de-
frerrss y cudles s las necesidades
financieras que emengen de esie
COexIo.
Laaperuura Instmdonal estard a

H1 Teatro Kursaal acogerd s I Jornadas de Defanes ol 23 de marza.

cargo de Miguel Marin Coles, vice-
presidene primero del Gobierno
de Melils, y contasd con las inses.
wenckones de blenvenida de [ola
Solama, presidenin del Instoso, ¥
R e Ty s

n T
mﬁumuads nbrm re-
tesaneks def encuendro para la oo
el y I invenwcides del Tnstitumo de
corsolidar s actividad en s re-

gidn.
[rare |z jormada, Caros Marn(

SidiC

Sermgrere durd o cooooer ks pring-
palescooclusones delinfoere Llos
cambios peopoliticos sobred sxtor
de dofensay sus neoesidades finan-
cioras”, un anilisis derallado que
examin los desaflos esranigloos,
wenoldgicosyscoedmiusa kisque
se enfrenta [a industria de defensa
en el conrexio inermacienal acroal,
T iuﬁ::;:ngimw un <fl:.x.1l-
e uilat ) -
matles del secsar y mm al
oftecer una visidn (nwgral de las

rorklades y riespos que aanies
Idustria en gempos de cambic
ol
la Arwxnﬂl incluird una
mesade debate moderada por Joad
Lads Blasoo, direcioe Global de Ses-
senibilidad de Accksns, que reunivd
a destacados o8 del Ambex
de Ia defensy y las fimreas, Entre
los participanies s etcuentran An-
gl Bscriban, presidenie de Indea;
Carks Trevino, anallssa finandero
de Banco Santander; Pdix Saw

Roldim, {m'r.ﬂ ded E‘}ém'm en s
macin de redro, y Jost Albero
Castadedn Garega, decson de b Fa-
culta] de Chaxins Bodimicns y
Empeesariakes de la Dniversidad de
Granada. La mesa abordard aspec-
w08 esraléghkous, refos renol
¥ perspectivis exondinicas ded o
wir, offeciendo un espacio deands.
£ pmt’urﬂ:n{"ﬂap eqmre prode.
onakes dedifereomosd(siplinas.
El debaw prewnde fomentar ln
campeersiin soboe oimo 1a geopo-
Exicn influye enla woma de decso.
s financeras en o dmbéo de de-
ferrsa ¥ 000 ke soswendbilidad we-
poldgica s cornierte en un fiscior
clinve para la planEficacdn estrad-
gica. Ademds, s examinard o
ot o la irmvovackio y a efickexta

enlainclustria, s como Bsin
dooes de la finandadoo pi
privada enia modernize:
curssy cspecklades,

Alfinal dela jorrada, Juan Arso-
nio Marmaokga, desanade la Facul-
tid de Clonclas Soctales y Jaridics
cle Medills, presentard las cancu-
siones del encoencro, resumiendo
L ihesasy propuestascebaridas alo
largo deldia. Lackausura nsdauck-
nal estard a cargo de Jusn José (-
broda, pressdesite de L Cludad Au-
éocma de Melilla, cquien subsayard
La (partancda de estos enoentros
para oonsolldar la cudad come un
espeniadeandlisisy reflexico sobre
IS esaranigioos de relevinecis
nacionaleinternacional.

Con la ocdebracn de esta jormna-
iy, ) Istitato Espatiol de Analists
buscarefor zarsu pressciaenMeli-
Tlaygenerar un foro de discusidnde
Ao nilved que combine andlists fi-
nAnCkero, estrandgloo y werokigino
aplicado al secor de defenss, Fl
evento permizirdalosasistentes ac.
cederairformaciénacnializada so-
brelaseodenciss mermacionalesy
Jos e que enfrentan Las orgai-
mconesdedefensa, s como e
camblar experiencis y perspectd-
vasoan lideres yoxperos del secor.

lic-
¥

dere-
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SMURFIT A ENAE BUSINESS ESCUELA FEF Web: escuela
WESTROCK FO RMAC ION SCHOOL INSTITUTO unidadeditoriales
Presidente y CEO: Presidente: Antonio ESPANOLDE Facturacion 202417
Anthony Smurfit Ballester ANALISTAS mill. euros
Direccién: Av.de Direccién: Ed. Enae Directora: Maria
Camarmilla, sin. Alcala Business School. Redondo Ferreira IEUNIVERSITY
de Henares. 28806 Campus Universitario Direccdén: C/Nafezde | Presidente: Diego del
Madrid de Espinardo, t3. Balboa, 108. 28006 Alcdzar Silvela
Teléfono: ge8796091 Espinardo. oo Madnd Direccidn: [E Tower, PO
Web: Murcia Teléfono: ga5982550; Castellana, 254. 28046
smurfitwestrock.com Teléfono: 968899899 915631972 Madrid;: C/ Maria de
Empleados: 100000 Web: enaees Web: escuelafefes Molina, 31 bis. 28006
Facturacion 2oz4: AFIGLOBAL Direccién: C/ Empleados: 38 Empleados:7 Madrid C/ Cardenal
18200 mill euros EDUCATION Hermanos Aguirre, 2. Facturacion 2024:55 Facturacion 2024214 Zifliga, 12. 40003
Directora general: Bilbao. 480w Vizcaya: mill. euros mill. euros Segovia
SOFIDEL Ménica Guardado Camino de Mundaiz, Teléfono: g15689600;
CEO: Lauigi Lazzareschi | Rodriguez 50.San Sebastian. EOL ESCUELADE ESIC UNIVERSITY QL2410
Direccdién: PFol.ind. C/R | Direccién: C/Marqués | 20012 Guiptizcoa; C/ ORGANIZACION Presidente: Eduardo Web:
16 Bufivel. z1540 de Villamejor 5. 28006 Castelld, 76. 28006 INDUSTRIAL Gdmez Martin ieeduuniversidad
Navarra Madrid Madrid Director general: Direccidn: Cam. Empleados: 1500
Teléfono: 48832080 Teléfono: 15200150 Teléfono: Diego Crescente de Valdenigriales, s/n. Facturacion 2024: 317
Weh: sofidel.com Web: afiescuelade GAH1Z9000; Antonio Pozuelo de Alarcdn. mill. euros
Empleados: 044 finanzases G43326600; QI5TTHIEG Direccién: Av. Gregorio | 28223 Madrid
Facturacidn 2z024: 3225 | Empleados: 35 Web: dbsdeusto.es del Amo, 6. 28040 Teléfono: 14524100 IEB
mill. euros Facturacion z024:6 Empleados: 54 Madrid; C/ Leonardo Web: esicedu Director: Alvaro
mill. euros Facturacion zo24:224 | daVind, 1z 41092 Empleados: 1212 Martinez-Echevarria y
TETRAPAK mill euros Sevilla Facturacion 20247105 Garcia de Dueflas
Presidente y CEO: CENTRO DE Teléfono: gg34935600; mill. euros Direccidn: Av. Talgo, 5.
Adolfo Orive ESTUDIOS EADA FUNDACIO 95446357 28023 Madrid
Direccién: C/ Latén 8 GARRIGU PRIVADA Web: evies ESUE Teléfono: g15240615
10. Pol. Ind. Finanzauto. Director general: UNIVERSITARIA Empleados: 162 ESCUELA Web:iebes
Arganda del Rey. 28500 Guillermo Tena Planas Presidente: Koke Factu racién 2024: 1.3 UNIDAD EDITORIAL | Empleados: 124
Madrid Direccidn: Av. Pursals mill. euros Director: Eugenio Facturacion 2025:15.6
Teléfono: s18769500 Fernando Alonso, 8. Direccién: Gallego mill. euros
Web: tetrapakes Alcobendas. 28108 C/ Aragd, 204. 0801 ESADE BUSINESS & | Director académico:
Empleados: 24546 Madrid Barcelona; C/ LAW SCHOOL Rafael Moyano 1IEE, BARCELONA
Facturacion 2024 Teléfono: s15145530 Provenza, 216. 08036 Director general: Direccdén: Av. San Luis, | FINANCE SCHOOL
12820 mill euros Web: Barcelona: €/ Querol. Daniel Traga 25. 28033 Madrid Director general:
CENrOgaITigues.com sn.Urb.Can Dalmases. | Direccién: Teléfono: 54435067 Femran Teixes
TRADEBE Empleados: 49 Collbaté. 08293 Av.de Pedralbes,
Consejeros delegados: | Facturadon z024:83 Barcelona 60-62 08034
Victor Creixell y Oscar mill. euros Teléfono: 434520844 Barcelona
Creixed] Web: eadaedu Tekfono: gxz806162;
Direcdén: Av. CUNEF UNIVERSID. | Empleados: 80 9359774
Barcelona, sog, 5 Sant Presidente Consejode | Facturacion zozg:252 | Web: esadeedu
Joan Despi. oBg70 Admin.: Antonio mill euros Empleados: g2
Barcelona Rodriguez-Pina Facturacion 2024
Teléfono 32058100 Direccién: C/ Almansa, | EDEM, 155.6 mill. euros
Web: tradebe.com 101, 28040 Madnd; ¢/ ESCUELADE
Pirineos, 55. 28040 EMPRESARIOS ESCP BUSINESS
VIDRALA Madrid Presidenta: Hortensia | SCHOOL
CEO: Ranl Gémez Teléfono: 914445161 Roig Decano Campus
Direcdén: Web: cunefedu Direccién: Placa de Madrid: Javier Tafur
B*Munegazo, 22 Empleados: ug I'Aigua, 1. Marina de Direccién: C/
Laudio. Laudio. o400 Facturadodn zo24: 45,5 | Valenda 46024 Arroyofresno, 1. 28035
Alava mill. euros Valencia Madrid
Teléfono: 946719750 Teléfono: 963531065 Teléfono: aggB625n
Web: vidrala.com/es DEUSTO BUSINESS Web: edemn.eu Web: escpeu
Empleados: 4 886 SCHOOL Empleados: 130 Empleados: 75
Facturacion zoz4: Decano: Alvaro de la Facturacion 2024143 Facturacion zo024: 1.8 J
1588 3 mill euros Rica mill. euros mill. euros Ménica Guardado, de Afi Global Education.
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Direccidn: Av. Josep
Tarradellas, w23, 2.
aiogg Barcelona
Teléfonm: gi4124431
GROTITATT

Web: iefweh.org
Empleadios: 2x
Facturacidn sozg: =
mill. euros

IESE BUSINESS
SCHOOL

Diirector general:
Franz Heukamp
Direccidn: Av. Pearson,
. ooy Barcelona
Teléfonm: gie5aea00
Web: iese.edu
Empleadis: 587
Facturacidn zozg 140
mill. euros

IMF BUSINESS
SCHOOL

CEO: Conrado Espi
Diireccidn: Cf de Asura
0. 8oy Madrid
Teléfonm: gigés 5157
‘Web:imEoom
Empleaidos: pho
Facturacidn zozsg: 55
mill. euros

ISDE

Director: Juan José
Sdnchez Puig
Direccidn:

L/ Berrann, 208. s8ooe
Madrid; Av. Tibidabao,
Ao oBoze Baroelona; Cf
Pelayo 15 Oviedo
Agtog ASlUTias
Teléfomm: graasiBo
Webtisdess
Facturacidn zoag: 25,5
mill. euroe

ISEM

FASHION
BUSINESS SCHOOL
Diirectora: Marta
Torregrosa Puig
Diireccidn:

€/ Marquesado de
Santa Marta, © 28080
Madrid

Teléfonm: gis5ugme
Web: isem.es
Empleadios: iz
Facturacidn zozg a2
mill. euroe

METRODORA
EDUCATION

CED: Héctor Martinez
Direccidm: Cf
Raimundo Fermandez
Villaverde, 28, 1. s8o01
Madrid
Teléfbmlhlﬁm_im
Wehb:
metrodoraeducatione
o

Empleaios: oo
Facturadidn zozg: 68
mill. eurns

MIOTITECH &
BUSINESS
SCHOOL

Directora general:
Fabicla Pérex Ramos
Direccidn: C Joaguin
Costa, 20. 38002
Madrid

Teléfon: &7384m74
‘Web: mintiesfes
Facturadidn zoeg: 5.5
mill. eurns

SANTELMOD
BUSINESS
SCHOOL

Presidente ejeoativo:
Antonio Garda de
Castro

Direccidn: Av. de la
Muijer Trabajadora, 1.
s Sevilla: Av. Carlos
de Haya, 165. 200
Malaga

Teléfono: e54u75004:
GRIOTIGLD

‘Web: santelmoong
Empleados: 125
Facturaciin zozg: 116
mill. eurns

SEK INSTITUCION
EDUCATIVA
Presidenta: Wieves
Segovia

Direccidm:

Urb. Villafranca del
Castillo. C/ Castillo de
Alaroin, 4. Villanueva
dela Caflada. x86aa
Madrid

Teléfono: sooBTaTaE
Web: sekes
Empleados: zyo0
Facturadiin soeg: 124
mill. euros

UAB, UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
BARCELONA
Rector: Javier Lafuente
Direcddn: Campus de
laUAR. Bellaterra.
Cerdamyola del Vallés,
okigy Barcelona
Teléfona: g8
‘Weh: uabes
Empleados: zag7

UNIVERSIDAD
ALFONSO X EL
SABIO, UAX
Presidente: Jesis
Niifiez

Diireccidn: Av.
Universidad, 1.
Villanueva de la
Cafiada. B Madrid
Teléfona: sngioorio
‘Web: uaxoom
Facturacion zoag: 5.9
mill. euros

UNIVERSIDAD
CARLODS I DE
MADRID

Rector: Angel Arias
Direccidn: Cf Madrid,
et Getale. 2890
Madrid; Av.
Universidad, o.
Legands. kg Madrid;
Aw Universidad Carlos
I, 2z Colmenanejo.
2870 Madrid
Teléfn: gibaggsoo
Weh: uczgmoes
Empleados: 741

UNIVERSIDAD CEU
CARDENAL
HERRERA

Rector: Higinio Martin
Pedrefio

Diireccidn: Cf
Aszegadors Alfara del
Patriarca, 2. 46115
Valencia

Teléfona: ghizteoon
‘Web: uchoenes
Empleados: 482
Facturacion zoag: nf.4
mill. euros

UNIVERSIDAD CEU
FERMNANDO I
Rector: José Alberio
Parejo Gdmir

oY

Direcddn: Glorieta
Angel Herrera Oria, .
Bormujos. 1550
Sevilla

Teléfomno: g54488001
Web: ufscewes
Empleados: 7o
Facturaddn sozg: 31
mill euros

UNIVERSIDAD CEU
SAN PABLD

Rectora: Rosa Visiedo
Direccidn: C/ lsaac
Peral, 58 28040 Madrid
Teléfonio: G4 F6ERO0
Weh: uspoew.oom
Empleados: 5835
Facturaciin soesg:
153.4 mill. euros

UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE DE
MADRID

Rector: Joaguin
Goyache

Direccidn: Ciudad
Universitaria. 28a40
Madrid. Campus
Somaosaguas: Pozuels
dzﬂmﬂ.zﬂz.q
Madrid. Campus de
Chamberi-Centro
Teléfono: g1.4 320400
Weh: ucmees
Empleados: 376

Mana [mbumny, de la Universidad de Nar

UNIVERSIDAD DE
DEUSTO

Rector: Juan kosé
Etwberria Sagastume
Direccidn: Av.
Universidades, =4
Bilbao. 48007 Viscaya;
G/ Camino de
Mundaiz, 0. 5an
Sebastidn. sooiz
Gariplizcoa

Teléfomo: ggsapeona;
SAIFEEO0

Wehe deustoes
Empleados: 563
Facturaciin sozg:
128 4 mill. euros

UNIVERSIDAD DE
GRAMNADA

Rector: Pedm Mercado
Pacheon

Direccidn: Hospital
Real. ¥ Cuesta del
Huospicko, 8. 18om
Granada

Weh: ugres
Emplesdos: 637

UNIVERSIDAD DE
NAVARRA

Rectora: Maria Imburu
Elizalde

Direccidn: Campus
Pamplona: Campus
Universitaric. = LR e ]

!

Pamplona

Teléfono: a4Ega5600
Weh: unavedu
Empleados: 7365
Facturaciin aimves:
Fo4,7 mill. euros

UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA
Rector: Juan Manuel
Corchado Rodriguez
Direccidn: C/ Patio de
Escuelas Mayores, 1
a7ool Salamanca
Teléfono: gxgaags 00
Wiehe usales
Empleados: 1348

UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO

Rector: ;oxerramon
Bengoetwea Caballero
Direccidn: Barrio
Sarriena, sm. Leioa.
4Bgqo Viacaya; &
Comandante Fanduy, =
Vitoria, oscot Alava; P2
Armiola, = San
Sebastidn. somB
Guiptizona

Teléfono: agboizooo
Q4 SO0, 43000
Web: ehueus
Empleados: a4

UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE
VITORIA

Rector: Daniel Sada
Castafio

Direccidn: Cira.
Pozuelo-Majadahonda,
km. 180, Poewelo de
Alarcon. 2Bz Madid
Teléfono: arpogug oo
Weh: ufues
Empleados: oé&
Facturacidn 2oeg: 1576
mill. eurns

UNIVERSIDAD
NEBRLIA
Presidente del
Consejo Rector:
Manue] Villa-Cellino
Direccidn: Campus de
Madrid-Princesa. Cf
Santa Cruz de
Marcenado, 7. 28m5
Madrid

Teléfonio: QORI




Expansion

La regulacion bancaria retiene 4,1 billones de financiacion

10/03/2026

La regulacién bancaria
retiene 4,1 billones
de financiacién

EN EUROPA La complejidad
regulatoria en el sector bancario
estariareteniendoentre2,7y 4,1
billones de euros de capacidad
de financiacion en Europa, se-
gun un estudio de El Instituto
Espariol de Analistas. El organis-
mo defiende que el sector debe
avanzar hacia una simplifica-
cion de la regulacion para evitar
lastrar la competitividad, el cre-
cimiento y la capacidad de fi-
nanciacién de la economia.

CincoDias

Un ‘think tank’ de expertos financieros pide a Bruselas revisar los colchones de capital

10/03/2026

Un ‘think tank’ de expertos financieros pide
a Bruselas revisar los colchones de capital

El Instituto Espanol de Analistas aboga por impulsar un “cambio cultural” en la EBA
y el Banco Central Europeo » Se suma asi a la presion que venia ejerciendo la industria bancaria

ALVARO BAYON
waneD
Lo cruzada dol sector ban
carso para que Bruselas
Framsctart avancen con «
proceo de ximplificacidn
regulatoria ha susnado un
nuevo altacdo. K Instituto -
padvcd de Analstas peosentd
wver un mforme en el goe
FIrOE0ne st roctete ndacio
nes o regulodar comunits
rio. Entre oflas. destaca o
poincgal cabalio de batalls
del sector. una redefinickia
dedos colchanes minlmos de
"

dos. En concreto, propone
replacdear [ revisian de los
roquUIsinog Conocios comao
e Par ) Oon que ez ipala B
Sedslicilen) y Jos cde Pdir 2(a
Tos que obligs ol Banco Cen.
tral Buropeo en su trobajo de
mupervidon Bancanial, pers
EVILAY QU eSL06 S0 Solaper.
En conoreto, ef docusmesto
apseata por reducks b com
pleiidad ded tnarco macto
prudencial. ast como la el
snscion de kox colchones
e esgo sistomdric o
Batos calchones son

cogital yue cbil
2108 baoxoos parn abworber ¢
IMpacto de wa nueva orisis
financiera,

Este posiclonamiento
= produce &0 un momen-
1o dave. La Comisidn Buro
pea drd of pasaco mes de
fewero una conmadta pablica
pern gue el sector fraeckrs
S€ pronuncee sobre of infor
e e prepaea al respecto
¥ que sevh ol gersens de ans
propocsts legkdativa. Antes
du viio, ol Barsco Contral M
rapeo v realiad su progiks
propusstn, qua o sector
fnanciero ba consicerado
como poco amblcce. ¥ re
clama o Bruselss que acck-
re los trabajos y presents ya
APUNA Propues ta comereta,

B informe potse ol acets
to en 1a deciokin ded Banco
do Brudaterra che redoctr Jos
requisitos de capital ded 148
LIS Y en los movtmbentos
ot esle sentido que estin e
nhendo hugee en Extados Uk

o que proeden sctivar
Tos bancos centrales naclo
males ~como of Banco de Bs-
pafa, gue 0o o ha activado
el o pads - para evitar rics
200 on of sstema Smanciero
El informe apunia que no
e consaceraclo por el Co-
dié de Supervision Banca-

public policy ded Santander.

ria e Baoeiden (ol or
encargndo a nived mundial
de 1a regaitacikie de los ban-
oos) ¥ se solapae con los re
quisitos que marcan los so-
prervisones y con vl calchan
contraciehico, gue tambilén
seeivan loa regulndores pan
CONJUIAr resgos Macroeco:
ndemicos y gus en Kepad I
orinacion que peealde José
Lauts Encrivd ba dechdido cre
wea chal 1% de kos activos,

Bl Informe Ba sao piko
tado por Francieco Urla, di
roctoe ded Contro de Andlists
¥ Eszudios del instituto Es
panol de Analistas ¥ cuenta
com M par tcEpactin de Juan

Estos colchones
son los que
pueden

bancos centrales
nacionales

Ferndndez de Lis
efe de regulacion del BEVA:
Christtan Castro, jefe de po-
Dl cgifttys e CalxaBask; P

dro Guerrero, responsable
e asuntos europeas en b

cuantoal peimer coganismao.

o opoe Jas Inspeccsones o los
Bancos mpcan aumentos
conshderabbes o ok requis
von de captal y reclama mas
Eranspserencis y justloacion
un alos recargon cde Jos fon.
@03 propios de las entidaides
Piantea tumdiin Hodtar wu
capacidad de interpeetar la
Tegielachon que prroshens oe|
Parlamento Buaropeo y dar
s papel s selevante o los
comocidos como 25T tegu
pos e ssupservistdo formados
por mienros del BCE y do
In peopis entidad), asd como
aphicar snfoques paopios
para coda enticlod super:
visada y aclarar jos solapa-
rsberation oo [s BRA y Jos ban-
006 Dacsotales, [Quakmene
pooe of foco en s tasas de
seperveode, que sferea gue
oe han Incrementado de 277
millones de etros en 2015
B0 il o X024,

U n
mandato y deberian contar
we con mecaniunos de ren-
dicides de coent s ks sl
don, Como evaluaciones de
Impocto o s actividndes,

Asrclais Aokt de Han.
CaCAER), y Mariamo Lasarte,
socio de KFMO.
Reformulacion

Este docomento siis como
otra de Lax prioriiaces e
reformulacion del procese
de supervisitn bancark. En
wrencia, rerkuns e ot
culrural® tanto en la Agen:
clin Bancaria Rurapea (HBA)
como en ol mecanismo de
supervissdn del BCE En

que dimpaciomn o
capital 3o sus acthvidades
cada ano v una evaluacion
wr post de dicho pe

Pero quizhs el cambio
ke relevanee con respec-
00 Al paped ded BCE e la pro
Praesta de G pase & contar
con e dobie misdde. o
Peassirin por samas u o o
Jotivo sctual de busesar la
estabilidad financien o de

Los posentes del nforme

welar o la compe-
trividod del sector. Todo oo
sas de e ooy oon otran

valaran as prog
HmgERcacion de este oop-
s y reclaman ambicién
para Bevarko a cobo

Con respecto n b activt.
dad supervisora ol BCE, re-
chama una “racionalizacion”
¥ IeOoeoce quie o5 o Caning
s dificil. Bl imdoniee apun

Iear que pasan por rear-
enar Ia legislacide dle nihvel
2 (guae propone ¢l BCE y o
wol 3 (grae prapone b KRA),
asi comno ¢f fomento de pro
aacton de Inversdn e ca-
alicen el AhOrro europea
bacia firmus dol contivente,
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LAS PROVINCIAS

Forinvest analiza los retos de la economia, las finanzas y la innovacién

11/03/2026

.
FORINVEST

FORO DEL SEGURO

A
von-nnzm&mnm:m;mhmaMMauauﬂmmrﬂammdymm‘m Alberto Saiz Lop [

ENCUENTRO. La 19.7 edicién del principal foro nacional de ‘networking’ empresarial redine en Feria
Valencia a expertos y directivos para abordar los desafios de las empresas con mas de 100 conferencias

Forinvest analiza los retos de la
economia, las finanzasy la innovacion

profesicnal gratuito, que continda
vigente zin caml

lazona ewmn reGne 2 algu-
nas de las principales gestoras o in-
wversores institucionales del merca-
da, como Santander Asset Manage-
ment, Amundi —grupo en el que se
integra Sabadel Azset Managernent—
o VidaCaba. A ellas se suman enti-
dades como [hercaja Gestion, Bol-
sas y Mercados Ezpanoles, Cobas
Aszzet Management o la gestora in-
temacional Creadev, impulsada por

|2 familia propietars de companias
VALENCIA como un evento onientado al inter-  ralela durante las dos jomadas del dene- como Decathion o Leroy Merlin.
Forinvest celebraen-  cambio de ideas, 1a e de Entre los mds d gu:na:n.enom concretos 3 tra-
Imhoyymnml?'ndnmm npmw»dﬂnsylacreaamdem- dos se encuentran ol Foro del Se-  vés de formatos de debate mas 35 Top S & 2026
Fera Vals red-  guro, el Rankia Investment Forum,  les y ari a la practi
uno de los principales espacios de mwagmmenm« el Rankia Finance Forum chotD presanal. H programa de Forinvest 2026 red-
ial en Espana nstiuc de Fiscalidad, ademas % Entre las novedades del certa- e 3 una decena de ponentes des-
los ambitos de L las  szasy loque pofmhd:~ men figura Forirvest Club, un drea  tacados procedentes del 3mbito
finanzas, kos seguros y la tecnolo-  favorece el dilogy des el Colegio 5 fusivo 5i- soral y tecno-
ga. El evento redne a profesiona-  amibitcs de ka actividad so».gmz [ Estoses-  tuado enlaterrazadel recintoy re- bgcn.Susn:nmnns estinre
L ¥ anfor- Ls edicidn di mal.&: pacics permiten analizar la evolu-  servado para con acre- con =
noaun enbi réayercon la S o cién de los mercados, las oportu-  dtacidn Business Pass. E L on, lainver-
ferencias, exposicién comercialy  che de las Finanzas de Forinvest,  ridades deinversidny los retozre-  no facilita el intercambio de expe-  5ién o la transformacién digjtal.
actividades de ang’. unode los actos mas 05 que afectan 2 empe riencias y el contacto directo en- Entre oflos se encuentra ol expre-
Durante estas dos jomadas, elen-  vos del programa. laveladau-du- y profesionales. tre invitados VIP, empresas sidente del Gobierno José Maris Az-
cuentro analiza algunos de los prin-  y6 12 entregia de los XIX Premios Fo- El eje central del programaes el radoras y profesionales del sector.  nar, actual presidente de La Funda-
cpales desafios alos que seenfren-  rinvest, que reconocen lainnova-  Business & Innovation Forum, de- Segin explicala directorade Fo-  cién FAES. Su visién combina expe-
tanlzs organizaciones enl cortex-  cién, |a sostenibilidad y ol ideraz-  Gcadoa s grandestendencique  rinvest, Maria José Puigcenver, <2 riencia mstiucional con unalectu-
g ial, s L fe-  estin eltejidoem-  través de estas nuevas iniciativas,  ra estratégica de los desafios que
inch = de 100 conk rencia del Inaki Be-  presanal Las de este es- portar un valor afadi-  afrontan las democracias occiden-
cizs centradas en cuestiones como  renguer centrada en los avances  pacio se centran entemas comola  dotangibletanto alos perfiles mds  tales en el entormo global. Con un
I:evull:i&l:hhmvhw conla artifi- como 3 nuestros ‘event  didlogio en tomo al nuevo ‘desorden
politica, L fil la salud y el bienestar.  cial o los nuevos modelos de creci-  partners’, profesionalizando las di- - mundial’, en el Business & Inno-
rial, a transformacién !xnnbgln, A partir de M( el pmgrama se miento y liderazgo. namicas de relacion al mas alto  vation Forum hablard scbre L= cri-
la gestién del talento, La intelige desarralia 2 dreas El evento incorpora ademds ini-  nivels. No cbstante, Puigcerver tam- sis en Oriente Medio.
cGaartificial, B seguridad delos da-  dedebatey aniasls queexaminan  ciativas orientadas a facilitar lain- - bién recuerda que Forinvest «si- También interviene of expresi-
tos o la sostenibilidad. los grandes retos del entomoeco-  teraccién entre los asi Loz gue abier-  dente de Snica José Maria Al-
La:itz:canicuhiamb&énm ndmico de,ﬂc com- ing Lunch se taa pymes, y profesic- Pall de los deres em-
5 difex ! nﬂnsenggmr:.laumdﬂpm presariales mas influyentes del dm-
nsmurmdz Ademds  celebran en hor:nodemananav Que se tratan cuestiones de interés bito tecnoldgico intemacional. Bajo
de sudimensidn congresual, Forin-  tarde, con através de didlogos el titulo "Dioses y Caos', explica el
vest cuenta con una zona exposti- - gan hasta el manana por la tarde, con los ponentes invitados. impacto de lainteligencia artificial,
va en la que participan compafias  cuando concluird el certamen. Ertre las novedades de estaedi- | os foros del Seguro y s conectividad y [a aceleraciin tec-
financieras, aseguradoras, tecnold- cidn destacala incorporacian de Fo- la Fi lidad, el Ranki nolégica en la evolucidn del siste-
as. contros e formacién, star- Forosy " tinvest Industry Talks, un foro con- - a 3 ma econémicoy empresanial.
tups y entidades vinculadas al am- punto de I Forumyel El imbito creativo esti reprasen-
bito de la iversion ylainnovacién.  H contenido de Forinvest se orga- .ec!ona] entre empresas, institu- Rankia Finance Forum tado por el chef Joan Roca, cofun-

g Cor:mis Ide 75 expositores con-

niza en tormo a varios foros temati-
byl saginisceeet-ole e zhonoer

c m'vemeno: Su ol

rantran ol nrnorama

dador de Bl Celler de Can Roca, re-

te del mundo y distinguido con
tres estrellas Michelin y tres
Soles Repsol. Roca presentara
la conferencia “El arte de hacer
empresa: innovacion, talento y
legado empresarial’ sobre la ax-
celencia y la construccion de pro-
yectos duraderos.

El programa incluye también
la participacion de Jorge Marti-
nez "Aspar’, expiloto de motoci-
clismo y fundador del Aspar
Team, que centra su interven-
cign en cuestiones vinculadas al
liderazge v la gestién del talen-
to en organizaciones competiti-
vas y de formacion.

For su parte, Mariano Salas,
responsable de transformacian
digital de Google Education en
Espafa, en su ponencia “Tec-
nologias qua va estan cambian-
do tu empresa’ detalla el papel
de las herramientas digitales que
estan redefiniendo procesos, ta-
lento y productividad.

En el ambito de la inversion
destaca la participacion de Lola
Solana, responsable de Small
Caps en Santander Asset Mana-
gement y presidenta del Instrtu-
to Espan ol de Analistas. Su in-
IEr\lEnEIUn secentraen hSDPDI'—
tunidades de inversion yen el pa-
pelde las pequefias y medianas
empresas cotizadas en el craci-
miento econdmico. Su bloque re-
unira a gestoras de fondos, fa-
mily offices y private equity, ex-
pertos en economia real y acti-
vos alternativos, ademas de una
mesa dedicada a empresas co-
tizadas.

Entre las intervenciones previs-
tas figura asimismo la del vice-
presidente del Gobierno balear,
Antoni Costa, que participa en uno
de los didlogos institucionales so-
bre innovacion y desarrollo eco-
nidmico en el arco mediterransa.
Asicomo la de Fernande Sua-
rez, vicepresidente de IBM Espa-
fia, sobre inteligencia artificial, au-
tomatizacion, ciberseguridad y
transformacicn digital,

La clausura del certamen co-
rrera a cargo de Silvia Leal, ase-
sora de la OCDE y de la Unidn Eu-
ropea en cuestiones tecnoldgi-
casy Premio Macicnal de Mana-
gement 2024, Su conferencia
ofrecera una reflexion sobre el
impacto de la inteligencia artifi-
cial en las organizacicnes y las
oportunidades que estas tecno-
logias plantsan para el futurs del
tejido empresarial.
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Diariode Sevilla

José Sevilla defiende que los mercados saben responder a la incertidumbre
12/03/2026

José Sevilla defiende que los mercados
saben responder a la incertidumbre

RED ACCHIN S e

Los mercados “ya estin anos-
tumbrmados a vivir en un entor
na de cierta incertidumbme”,
Con estas declaraci ones oophi-
ca ¢l presidente de Unicaja, jo-
= Sevilla, la sitwacidn actual
por la guerra en Oriente Mes
din Los efecins sobre la acon o
mia dependerin, advirtié, de
la duracidn del conflicto.
Sowilla manifestd, durante
=1 i ipac idn enum didl
cmpﬁu;ﬁm de Eﬂ'l.ld.“l:f;
Amidlisis del Insttuto Espafiol

DIARIO DE CADIZ

die Analistes, Francisco Uria,
que una “salida rdpida™ del
conflicto permitida gque se
normalizara tode “muy pron-
to”, ¥ que “en la medida en
que s¢ alargue el proceso,
puses las cosas se comphioan™.

El precie del petrdlec ha su-
bido un &M% desde antes del
amgque de Estados Unddos e Is.
rael aIrin, hasta mndar los 90
dblares por barrl, *pers con la
Fuerma de Ucraniase sihed en
diohle, a 1807, matimd. Tambifn
enonces se dicen el gasun in-
crements mhsacusdo. Enose

sentido, Teconocit que “hemaos
tenido e pisodios donde hemos
wisto wolatilidad o subida de
precie mucho mas elevadas de
las quee wemas ahora, ¥ ae ha sa-
lido die esa = hescidn ramonabl e
menite bien iEnT.

Los mercados, abunda, “ya
estin acostumbrados a wviren
un entormo de cierta incert-
dumbre”™ ¥ cuentan con “un
poso de liguider™, por lo que
“wan air viendo cdmo s desa-
rrollan los acomtecimientosT.
*Reac ciomaron muy fuerbe™ an-
te la cowid-19, perm “un afio

despudés estaban las bolss por
encima de losniveles prepan-
demia™, por lo gque cree gue 1
mercade “va leyendo més a
medio plaze”, argumenta. Las
primems consecuencias del
conflicts som el auments del
oosie de la energia, ol petrileo
v el gas natural, ¥ el efecto en
la inflacidn, ke que *Kgicamen-
te, puede llevar a un menor
crecimien o de las economias”™.

En &l didlogo, titul adao fndcia-
LIS CLRpEdas pard L mayar
T iman EEnAio ¥ ETnars
cado en la presentacidn del
Amearic del Eure 2025, Sevilla
también conversd oon Uria so.
bre otras cuestiones comeo el
curn digital, el end cuda mien.
ta, lainteligencia artificial (LA}
o £l crédite privado.

José Sevilla defiende que los mercados saben responder a la incertidumbre
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Jose Sevilla defiende que los mercados
saben responder a la incertidumbre

REDACCIO NS edlla

Los mercados “ya estin acos-
b dios & wivir enoun entor
na de cierta incertidumb ™.
Con estas declaraciones oopli-
ca ¢l presiden  de Unicaja, jo-
w6 Sevilla, la siteacidn actwal
por la guerra en Oriente Me-
din. Los efecinssobre la econos
mia dependerin, advirtid, de
la duracidn del conflicto.
Sevwilla manifestd, dwurante
=1 ic ipac i e um dial
cmpﬁudl.:t?:‘bct de E:tl.l-d.i:?;
Andlisis del Instituto Espatiol

de Analistas, Francisco Urda,
que una “salida rapida™ del
conflicto permitida gue se
normalizara todo “muy pron-
to”, ¥ que “en la medida en
que se alargue el proceso,
pueslas cosas se complican™.

El precio del petrdleo ha s
bido un 4P+ desde antes del
amgue de Estades Unidos ¢ Is-
rael a Irdn, hasta mndarlos 20
délares por barrl, “pers con la
guerma de Ucrandase sitsd en el
dohble, a 1807, matizd, Tambifn
enionces se dicen el gasun in
crements mas acwsado. En ese

sentido, reconecid que “hemaos
tenido e pisodioe donde hemaos
visto wlatilidad o subida de
precio muche més el ovadas de
las quevemas ahom, ¥ ae ha sa
lido de esa 5 tuacion razonabl e
mente bien (o

Lot mercados, abunda, “ya
estin acostumbrados a viviren
un entorne de cierta inoert-
dumbre™ ¥ cuentan con “un
poso de liguider™, por ko que
“wan a irviendo como s desa.
rrollan los acomteci mientos™.
*Reac cionarcn mauy fuerte”™ an-
te la cowid19, pere “un afio

después estaban las bolsas por
encima de los niveles prepans
demia”™, por lo gue cree gue el
mercado “va leyendo més a
medie plazd™, argumenta. Las
primems conseosencias del
conflicto son el aumento del
ooste de la energia, el petrileo
v el gas matural, ¥ el efecto en
la ineflacidim, ko que “lgi camen:
te, puede llevar a un menor
crecimien o de las economias™,

En &l didlogo, titulada indici-
LIS CIMPEas pard i mayar
iRl sondmio ¥ enmar-
cado en la presentacidn del
Arnsarie del Euro 2025, Sevilla
también converss con Uria so-
bre otras cuestiones comao e
curo digital, ¢l end ewdamien.
ta, lainteligencia artificial (LA}
o ¢l crédito privado.
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Jose Sevilla defiende que los mercados
saben responder a la incertidumbre

REDACCHIN St

Los mem ados “ya estin apos-
tumbradios a wivir en un entor
na de certa incertidumbre”.
Con estas declaraci ones mepli-
ca ¢l presidente de Undcaja, Jo-
s Sovilla, la situacidn actual
por la guerra en Ordente Me
din Losefecins sobre la econo-
mia dependerin, advirts, de
laduracidn del condlicto.
Sevilla mandfestd, durante
su ic ipac b e um didl
cmpﬁnd'.:gm de Em.ld.in?;
Anidlisis del Institute Espatiol

EuropaSur

de Analistas, Francisco Urla,
que una “salida rapida® del
conflicte permitida que se
normalizara tode “muy promn-
to”, ¥ que “on la medida en
que se alargue el proceso,
pues las cosas se comphican™,

El precio del petréleahasu-
bido un 4P+ desde antes del
amque de Estados Unidos e Is-
rael a Irin, hasta rondar Los 90
délares por barrl, *pero con la
guerra de Ucrandase sfhed en ¢l
doble, a 1807, matimd, También
ennnces s dicen el gasun in-
crements md s acusdo. En ose

visto wolatilidad o subida de
precio mucho més elevadas de
Las quee vemaos ahorm, 7 ae ha sa-
lido de csa = huaci 6n remonabl e
mente bien también™,

Los mercados, abunda, “ya
estin acostumbrados a viviren
un entorne de cierta incert-
dumhbre” ¥ cuentan con “un
poso de liquide™, por lo quoe
“man airviendocdmo o desa-
rrollan los acontec mientos".
*RBeac cionaron muy fuerte™ an-
te la cowid19, pero “un afio

despsés estaban lasbolss por
encima de losniveles prepan-
demia”™, por lo que cree que el
mercads “va loyends mds a
medio plaza®, argumenta. Las
primems conseosencias del
conflicte son el aumento del
coste de la energia, el petedleo
¥ el gas natuml, ¥ el efects en
la inflacidmn, lo que “légicamen-
te, puede llevar a un menor
crecimienin de Las economias”.

En ¢l didlogeo, tinuladae Inicia-
Hias SIEpEas para L mayar
IR eEndnlio ¥ enmears
cado en la presentacidn del
Armsaro del Eurn 2025, Sevilla
tambié n converss con Uria soe
bre otras cuestiones coma el
eurn digital, el end eudamien.
to, la inteligencia artificial (LA}
o ol crédito privada.

José Sevilla defiende que los mercados saben responder a la incertidumbre

12/03/2026

Joseé Sevilla defiende que los mercados
saben responder a la incertidumbre

REDACCHKINS «la

Los memados “ya estdn acos-
tumbmdos a vivir onoumn entor
no de clerta incertidumbine”.
Con estas declaraciones mepli-
ca el presidenie de Unicaja, Jo-
st Sevilla, la siheacidn actwal
par la guerra en Ooente Me
dio Losefectosselre la econo
mia dependerdn, advirts, de
la duracidn del conflicho.
Sevilla mandfests, durante
=1 icipacidn on un didl
cmpﬁndf&?:tcr de Eﬂd.in?;
Andlisis del Institute Espaticl

Diario de |erez

de Analistas, Francisco Uria,
que una “salida répida™ del
caonflicts permitida que se
maormalizara tode “muy pron
to®, ¥ que “en b medida en
que se alargee ol proceso,
pueslas cosas se complican ™.

El precie del petrdélec ha su-
bido un 4% desde antes del
amque de Estados Unddos ¢ Is-
racl alrin, hasta rondarlos 20
dédlares por bardl, “pem con la
guerma de Ucraniase sihsd en el
dioble, a 1807, matind, También
enionoes se dioen el gasun in
cremente més acwsdo. En eso

sentide, reconocié que “hemos
tend do o pisodios donde hemos
wiste wlatiidad o subida de
precio mucho maéds olevadasde
las guevemos a hom, ywee ha sa.
lido die esa g tiac Gn rasonabl e
mvente bien tambié o™,

Los mercadoes, abunda, “ya
estin acostumbrados a viviren
un entorne de cierta incert-
dumbre” ¥ Cuentan con "un
poso de liguider™, por lo que
“wan air viendo cdmo e desa
rrollan los acomtecimdentos".
“Reaccionarmn mary fiserte™ an-
te la cowid-19, pere "un afic

despsts estban las bolss por
encima de losniveles prepan-
demia™, por ko gue coe guoe el
mercade “va leyendo més a
medio plazne”™, argumenta. Las
primems consecuencias del
conflicte son el aumente del
coste dela energia, ol petrileo
v ¢l gas natural, ¥ el efects en
La insflacidim, Jo quee gl camsen-
te, puede llevar a un menor
crecimienin de las oconomias”™.

En el didlogo, titulado fnici-
fivas Cumpeas pard wn mayar
Traimiom somndneio ¥ enmar-
cado en la presentacidn del
Anusario del Eure 2025, Sevilla
también converss con Uria sp-
bre otras cuestiones comao el
eurn digital, ol end ewdamien-
to, la inteligencia artificial (La)
o el crtdito privada.

José Sevilla defiende que los mercados saben responder a la incertidumbre
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Jose Sevilla defiende que los mercados
saben responder a la incertidumbre

REDACCI0 W S edla

Los mercados “ya extin anos-
tumbmdos a vivir en un entor
na de clerta incertidumb ™.
Con estas declaraciones oopli-
ca ol presidente de Unicaja, Jo-
s Sevilla, la siheacidn actuwal
por la guerra en Orente Mes
dim Los efecins sobre la eoonios
mia dependesin, adwirts, de
la duracidn del condlictn.
Sovilla mandfestd, duwrante
su heipiasc i e um diél
cmplrjhd'.:t;:?:tcr de Ei'l.ld.'in‘;s;
Anilisis del Insttuto Espafiol

de Analistas, Framcisco Uria,
que una “salida rapida™ del
caonflicte permitida que so
narmalizara todoe “muy pron-
to”, ¥ gue “en la medida en
que s¢ alargue ¢l proceso,
pues las cosas se comphican ™.

El precio del petrdles ha su-
bido un 2% desde antes del
ataque de Estados Unidos e Is-
rael @ Irdn, hasta romdar los S0
délares por bardl, “pers con la
guoma de Ucraniase sihsden el
dohble, a 1807, matixé, También
mminnoes sedioen e gasun in
crements mds acussdo. En oae

spertido, reoonncis gue “hemaos
tenddo ¢ pisodios donde hemos
wisto wmlatilidad o subida de
precie mucho més clomdas de
lzs qusewennos a o, wae ha =5
lido de esa s tsaci on Taxonable-
mreEnte biem tammbid o,

Los mercados, abunda, “ya
extin acostumbrados a viviren
un entorno de certa iscerti-
dumbre™ ¥ coentan con “un
poso de liquides™, por ko que
“wan air viendo como so desa
rrollan los acomteci i entos™.
“ Reac cionamn mary fiserte™ ane
te la covid-19, pero "un afic

diespsés estban las bolss por
encima de losniveles prepans
demdia”, por ko que cree que el
mercado “va leyendo méds a
medio plamo”, argumenta. Las
primems conscuencas del
conflicte son &l auments del
oosie de la energia, €l petrdles
v &l gas matural, v el efecto en
la inflacidm, lo que “ kg camen-
te, puede llewar a un menoT
crecimienio de las e conomias™,

En el didlogo, titul ado fricia-
HVas EEMpEas pard 1En maFar
i Smndmies ¥ enmars
cado en la presentacidn del
Anuano del Eurs 2025, Sevilla
tambifn conversd con Uris so-
bre otras cuestiones comeo ol
cure digital, ¢l end cudamien-
to, la inteligencia artificial (LA}
o el crédito privado.
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Jose Sevilla defiende que los mercados
saben responder a la incertidumbre

REDACCI0 W S edla

Los mercados “ya extin anos-
tumbmdos a vivir en un entor
na de clerta incertidumb ™.
Con estas declaraciones oopli-
ca ol presidente de Unicaja, Jo-
s Sevilla, la siheacidn actuwal
por la guerra en Orente Mes
dim Los efecins sobre la eoonios
mia dependesin, adwirts, de
la duracidn del condlictn.
Sovilla mandfestd, duwrante
su heipiasc i e um diél
cmplr’J-hd'.:?:tu' de Ei'l.ld.'in‘;s;
Anilisis del Insttuto Espafiol

GranadaHoy

de Analistas, Framcisco Uria,
que una “salida rapida™ del
caonflicte permitida que so
narmalizara todoe “muy pron-
to”, ¥ gue “en la medida en
que s¢ alargue ¢l proceso,
pues las cosas se comphican ™.

El precio del petrdles ha su-
bido un 2% desde antes del
ataque de Estados Unidos e Is-
rael @ Irdn, hasta romdar los S0
délares por bardl, “pers con la
guoma de Ucraniase sihsden el
dohble, a 1807, matixé, También
mminnoes sedioen e gasun in
crements mds acussdo. En oae

wisto wmlatilidad o subida de
precie mucho més clomdas de
lzs qusewennos a o, wae ha =5
lido de esa s tsaci on Taxonable-
mreEnte biem tammbid o,

Los mercados, abunda, “ya
extin acostumbrados a viviren
un entorno de certa iscerti-
dumbre™ ¥ coentan con “un
poso de liquides™, por ko que
“wan air viendo como so desa
rrollan los acomteci i entos™.
“ Reac cionamn mary fiserte™ ane
te la covid-19, pero "un afic

José Sevilla defiende que los mercados saben responder a
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José Sevilla defiende que los mercados
saben responder a la incertidumbre

RED ACCH NS willa

Los metcados “ya ostin aons-
tumbrados a vivir enumn entor
no de certa incertidumb e
Con estas declaraciones oopli-
ca ¢l presidente de Unicaja, jo-
w6 Sevilla, la sthescidn actwal
por la guerra en Odente Me-
dim Los efecinssobre la aoonio-
mia dependesin, adwirts, de
la dwracidn del condlictn.
Sevilla mamdfestd, dwrante
= icipiac it e um didl
cmp;:jh;i?:m- de Emd.in?;
Andlisis del Institute Espafiol

~elDia

de Analistas, Framcisco Uria,
que una “salida rapida™ del
conflicte permitida gue sc
normalizara todo “mauy pron-
o™, ¥ gue “en la medida en
que se alargue el proceso,
pues las cosas se complican ™,

El precin del petrdleos hia su-
bido un 4P desde antes del
atgue de Estadas Unddos e Is-
rael @ Irdn, hasta romdar los 50
délares por barrl, “pere con s
Fuama de Ucraniase sined en el
dahle, & 1807, matixd. Tambign
entonces sedioen e gasun in-
cremento més acusado. En oo

semtido, Teoonocit gue “hemos
tenido e pisadios donde hemos
visto wolatlidad o subida de
precie muchomés clemdasde
las guevemos ahom, e ha sa
lido de esa = sl dn Tamonahle-
e bien tamdbid n®,

Los mercados, abunda, “ya
estin acostumbrados a viviren
un entorng de cierta incerti-
dumbre™ ¥ cuentan con “un
poso de liguider™, por lo que
“wan air viendo como s desa
rrollan los acomteci i entos™.
*Reac ciomaron mary fiserte™ an-
te la cowid-19, pem “un afio

José Sevilla defiende que los mercados saben responder a
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Jose Sevilla defiende que los mercados
saben responder a la incertidumbre

REDASCHO N S wdlla

Los mercados “ya estin acos-
tumbrados a vivir enumn entor
no de clerta incertidumbe®
Con estas declaraciomnes oopli-
ca ¢l presidenie de Undcaja, Jo-
56 Sevilla, la sieacidn actwal
por la guerra en Ordente Me-
din Los efecins sobre la coonos
mia dependerin, advirtid, de
la duracidn del conflichn.
Sevilla mandfests, durante
su icipac it em umn dibl
cmﬁf‘?ﬂfﬁu’ de Emd.in?;
Andlisis del Institute Espafiol

de Analistas, Francisco Uria,
que una “salida ripida™ del
conflicte permitida que se
normalizara todo “muy promns
to", ¥ que “en la medida en
gque s¢ alargee o] prooeso,
pueslas cosas se complican™

El precio del petrdles ha su-
bido un #P% desde antes del
amgue de Estados Unidios ¢ Is-
rael a lrdn, hasta rondar los S0
diéilares por barrl, “pere con la
guerra de Ucrandase sihsden el
dohle, a 1807, matind. También
enionces sediocen e gasun in-
cremento més acusado. En ese

wisto wolatlidad o subida de
precie mucho més olemdas de
las quevemas ahom, ¥ae ha sa-
lidode s =it Gn Tamonahles
e bier tannbid o,

Los mercados, abunda, “ya
extin acostumbrados a viviren
un entorne de certa incertis
dumbre™ ¥ cuentan con “un
poso de liguider™, por o que
“van a irviendo como s desa-
rrollan los acombeci mientos™.
*Reac ciomaron mary fiserte™ an-
te la cowrid-19, pem “un afio

diespsés estban las bolss por
encima de losniveles prepans
demdia”, por ko que cree que el
mercado “va leyendo méds a
medio plamo”, argumenta. Las
primems conscuencas del
conflicte son &l auments del
oosie de la energia, €l petrdles
v &l gas matural, v el efecto en
la inflacidm, lo que “ kg camen-
te, puede llewar a un menoT
crecimienio de las e conomias™,

En el didlogo, titul ado fricia-
HVas EEMpEas pard 1En maFar
i Smndmies ¥ enmars
cado en la presentacidn del
Anuano del Eurs 2025, Sevilla
tambifn conversd con Uris so-
bre otras cuestiones comeo ol
cure digital, ¢l end cudamien-
to, la inteligencia artificial (LA}
o el crédito privado.

la incertidumbre

despsés et han las bolsas por
encima de losniveles prepan-
demia”™, por o gue coee gue el
mercado "va leyendo més a
medio plano”, argumenta. Las
primems consecuencias del
conflicto son el aumento del
coste de la energia, el petriles
v ¢l gas natuml, ¥ el efecto en
la inflacidn, ko que “kglcamen-
te, pucde llewar a un menor
crecimdenin de s ooonnmias™.

En el didlogo, titulado fnicia-
IS SRS Pard 1N mayar
T SENGITo § Enmar-
cado on la presentacidn del
Anuano del Eurs 2025, Sevilla
también conversdcon Uria so-
bre otras cuestiones comeo ¢l
cure digital, &l end ewdamien-
ta, la inteligencia artificial (LA}
o ol enfidite privado.

la incertidumbre

después estaban las bolss por
encima de losnbreles prepan-
demia”, por lo gue cree gue el
mercade “va leyendo més a
medio plazs”, argumenta. Las
primems consecpencias del
contlicte son el aumento del
oosie de la energia, ol petrileo
¥ el gas natural, ¥ el efecto en
L incfla i, Jo quee Mgl camnen:
te, puede llewar a un menor
crecimienin de las e conomias™.

En el didlogeo, titulado ricia-
HVls CLENIPCAs Pard 1o TRayar
crecimlanty sondmio ¥ enmar-
cado on la presentacidn del
Anuaro del Eur 2025, Sevilla
también conversdcon Uria so-
bre oiras coestiones como el
cum digital, ¢l end ewdamicn-
ta, lainteligencia artificial (LA}
o ol enédite privado.
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Unicaja dice que la banca esta “sélida” frente a los riesgos geopoliticos

12/03/2026

Empresas

Unicajadice que la banca esta «solida»
frente alos riesgos geopoliticos

Afirma gue la duracion del conflicto en Oriente Medio sera lo que determine
elimpactoen la energia, en la inflacion y en el crecimiento mundial

EFE
Madrid

El consejern delegado de Unlonf,
Isicino Rubiaks, destact syergoe o
sector financlero expafiol paste de
umea poshcitn amuy silidas para
hescer fremite oo riesgrs e ncerti -

Gumbres grapalitas. Duranie su
ntervencitn enel Encuentoo del
Sector Finenciero «Vectores de la
crecimierto en un sector competi-

thvas, organbswdo por Delobtte y
Abc, Fubiales asegurtque la ban-
2 espaficla ha demostrado ser
areriailes g orobustan, ¥ ouenta

"Hov

Melilla acoge el lunes una jornada del impacto geopolitico en el sector de defensa con

con una solvenchs y rentabilidad
e A0S wha sido excelenies.
Fese al escenark de incerti-
durmibre que s ha ablerto por la
guerm enOrlenbe Medio, & CED de
Unbcaja recordd que el sector ha
avanzzado mucho y ademds se en-
frenta a sjercidios de estrés queya
panen el foco en esas tensiones
geapaliticas yque, por tanto, las
tienmen analizadas. En ol caso de
Unbcja, indicd, lxentidad ha ko
hmu\:p:wu:lmz:s@'lﬂnu
vats para haces frente aeste tipo de
riesgos. Respecto al conflictoen
Oriente Medio, dijo gue su dura-

presencia del ex jefe del CNI

14/03/2026

ciin serd lo que determine elnn

que tendd en la | eI
la inflacidn y en el cecimiento
sl Pog ello, se mostriespe -
ranczdn e cue adas lideres rmm -
diales resuelvan este conflicto lo
antes posibies.

For su parte, £l presidente de
Unicaja, José Sevilla, difomyer que
los mereados sy esEn acostum -
baadas avivir en un entomo de
clerta incertidumbires yque los
efectos sobre ls sconomia de Ly
guera en Oriente Medio van a
depender de la duracién del con-
flicta.

1sidrn Fubiales, CEO de Unicaja,

logocon el director de Estdiosy
Andllisis del Instituto Expatiol de
Analistas, Francison Uria, mani-
festoh que umea «salids raphdas del
coflicto permitins quese nonma-
lizara todo somuy prontoos, ¥ gue
wem lamedida en que sealarpueel
Proceso, pues ks cosas se compli-
cars. Explicd que el precio del pe-
e ha subldoumn £ 0% desde an -

bes ded ataque de EFLIN e Israel a
Irin, hasta rondar los G dolanes
pox barrll, spero con la guerm de
Uraniase siudenel doble, 2180,
wEambin se dio-enel gas un ncre-
ek mais s en el condlicto
-
Resiliencia de los mercados.
aHemos tenido eplbsodics donde
hemas vistovodatilicad o subids de
precio mucho mis elevadss de b
queestanes viendo ahorm, yseha
salido de e situaciin moomable -
memibe bientarnbicne, afinmi Sl
conflicto sealargn, los mermdos
sentzen anuma espec de monta-
fiay sz, e fumcico de ke (Gt
noticias, por boque su afectscién
estd conadicionacda por sl ecseacaba
enquistanda o Heneuna salucién
rapidan, nslstié. En csantoa la
reacciin de bos mercdos, dijoque
syaestin scosturmbrados a vivir
en un entoma de clerta incerti-
chentes y, por ofrs parte, cuen-
txn oo e posa de lguidese, por
b uee irfn viiendoiodmo se desa -
mollan los scontedmientoss s

Se presentaran las conclusiones del informe “Los cambios geopoliticos sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras”

Melilla aczFeellunesuna

jomadad

impacto geopolitico

enelsectordedefensacon
presenciadel exjefedel (NI

El proximo lunes 23 de marzo a las 10:00h la delega-
cion de Andalucia del Instituto Espafiol de Analistas
celebrara en el Teatro Kursaal-Femando Arrabal la jor-
nada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad, un encuen-
tro que abordara los principales retos estratégicos, tec-
nolégicos y financieros que afronta el sector en el
actual escenario internacional.

M Redaccién

Este acto marca el inicio de
la actividad de! Instluto en la
ciudad auléonoma lras la
ampliacién de fa delegacion de
Andalucia a Melila, un” encla-
ve eslratégico y de gran rele-
vancia en la historia de Espa-
Aa'.

La sesion comenzara con la
apertura Institlucional de
Miguel Marin, vicepresidente
primero del Gobiemo de Meli-
lla; a continuacion, Lola Sola-

& Las conclusiones
las ofrecera
Juan A, Marmolejo,
decano de la Facultad
de Ciencias Sociales y
Juridicas de Melilla

na, presidenta del Instituto
Espafiol de Analistas, y Carlos
Bocanegra, presidente de |a
delegacion del Instituto en
Andalucia, daran la benvenida

Angel Escribano (Indra)

José Luis Blasco (Acciona)

Lola Solana (IEA)

a los asistentes. Seguidamen-
te, Carlos Marti Sempere pre-
senlard las conclusiones del
informe “Los cambios geopolil-
cos sobre el seclor de defensa
¥y sus necesidades financieras”,

Mesa de debate
Ademas, se celebrara una
mesa de debate, moderada por

José A. Castaneda (Decano)

José Luis Blasco, director Glo-
bal de Sestenibilidad de Accio-
na, en la que parliciparan
Angel Escribano, presidente de
Indra, Carlos Trevifio, analista
financiero de Banco Santander,
Félix Sanz Roldan, general de
Ejércite (R); y José Alberto
Castaneda Garcia, decano de
la Facuitad de Ciencias Econo-

Juan A. Marmolejo (Decano)

micas y Empresariales de la
Universidad de Granada.

Las conclusiones las ofrece-
ra Juan Antonio Marmolejo,
decano de |a Facullad de Cien-
cias Sociales y Juridicas de
Melilla y fa clausura del acto ira
a cargo de Juan José Imbroda,
presidente de la Ciudad Auto-
noma de Melilia.
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Un 33% de los espaiioles que se acerca a la jubilacion no sabe cuanto le duraran sus

ahorros
13/03/2026

Un 33% de los espaiioles que se acerca a la
jubilacion no sabe cuanto le duraran sus ahorros

El Instituto Espafol de Analistas y Fidelity International presentan un estudio que alerta de una brecha de preparacion de
hasta una década y pide organizar las finanzas con tiempo para una etapa de retiro que puede alargarse mas de 30 afios

Redaccion /EM

Un 33% de los espafioles pro-
ximos a la jubilacion reconoce
que no sabe cuanto le durardn
sus ahorros, segun el informe
La revolucion de la longevidad:
Cémo prepararse para una nue-
va realidad, elaborado en cola-
boracién por la Fundacion del
Instituto Espanol de Analistas y
Fidelity International, presenta-
do en el espacio All in One Ma-
drid de CaixaBank. “Que uno de
cada tres espanoles proximos
a retirarse no sepa cuanto le
duraran sus ahorros refleja un
reto de primer orden para la
economia de los hogares. La
longewidad éxige anticipacion:
educacion financiera, planifica-
cién y una conversacion realista
sobre como financiar una etapa
wital cada vez mas larga”, ha ex-
phicado Oscar Esteban Navarro,
responsable de negacio en Fi-
delity International para Espana

y Portugal.

El estudio —basado en una en-
cuesta intemacional a 11.800
personas mayores de 50 afos—
anakiza como el aumento de la
esperanza de vida esta alargan-
do la etapa de jubilacion y ele-
vando la necesidad de planifica-
cion financiera para sostener ia
calidad de vida durante mas
anos. Junto al dato espanol, el
informe identifica patrones que
ayudan a explicar por qué la in-

certidumbre financiera persiste.
A escala global, mas de un ter-
cio no ha planificado su jubila-
ciény solo el 15% busca aseso-

LA REVDLUBlON DE LA

Mo PR ARAR"
* Y W

1

Presentacién del estudio La

PARA" 5

&

VMY

ramiento financiero, a pesar de
que el dinero es la principal in-
quietud para casi la mitad de
los encuestados. “La jubilacion
yano es un punto de Begada, sk
no una etapa extensa. Preparar-
se implica mirar mds alla del
corto plazo y abordar |2 estabd-
dad econdmica como base del
bienestar: cuanto antes se em-
piece, mas margen hay para

idir”, ha sefialado Lola Sola-

na, presidenta del Instituto Es-
paiiol de Analistas.

Adaptar el sistema

La mesa de debate, modera-
da por Francisco Uria, director
de Estudios y Analisis del Institu-
to Espanol de Analistas, puso el
foco en los retos y oportunida-
des que abre la longevidad para

patrimonial
de los hogares, en un contexto
en el que la etapa de jubilacion
se alarga y exige decisiones
mas tempranas y mejor infor-
madas.

En este sentido, Armando
Nieto, presidente de Divina Se-
guros, destaco que “el sector
asegurador se enfrenta a un re-
to mayusculo, por un lado, ges
tionando las garantias financie-
ras de los asegurados a largo
plazo, en un contexto de alarga-
miento sostenido de ka esperan-
zadevidaydeuoosdentefés
bajos, y con el inc de

UNGEVIDAD

A=

ﬁ.

para urna nueva realidad.

necesano establecer una mejor
regulacion que ayude a la sos-
temibilidad financiera y una ma-
yor planificacién indivdual para
costear una etapa vital que es
cada vez méas prolongada”.

Por su parte, Flor de Este-
ban, socia responsable de De-
loitte Digital y experta en segu-
ros, incidié en que “es impres-
cindible la movilizacion social al
ahorro como elemento esencial
para una jubilacion plena y con
propdsito, basada en la respon-
sabilidad de todos: individuos,
empresas y sector pubkico”.

Ramon Faura, director de
Propuesta de Valor Retail de

los costes sanitarios en edades
avanzadas, que necesariamen-
te se trasladan a las pnmas que
se cobran®, y subray0 que “es

CaixaBank, remarco que “el re-

toy la oportunidad reside en co-
mo configurar una sociedad di

sefada para los jovenes, para

que atienda la longewdad”, y ex-
pbcé que “este reto compete a
todos y puede materializarse
mediante inovaciones en politi-
cas publicas, en las empresas,
en la sanidad y, por supuesto,
en los senicios financieros”.

El estudio subraya que 1 “re-
volucién de la longevidad” ya
esta reconfigurando la econo-
mia y las decisiones vitales: pa-
ra 2050, 2.100 millones de
personas (casi el 22% de la po-
blacion mundial) tendran mas
de 60 afos, lo que obliga a re-
pensar el modelo clasico de re-
tiro y a prepararse para una ju-
bilacion potencialmente larga.
En este contexto, el informe ad-
vierte de una “brecha de cune-
cimientos sobre longevidad™:
dos de cada cinco mayores de
50 afos presentan un déficit de
preparacion de diez afos o
mas respecto a la esperanza
de vida media de su region, ele-
vando el riesgo de infraestimar
el capital necesario para el tra-
mo final de la vida.

Asimismo, el documento pro-
pone una preparacion integral
basada en cuatro pilares: esta-
bilidad economica, salud fisica,
bienestar emocional y conexién
socia. Y concluye que contar
con un plan se asocia a mayo-
res niveles de . Los
ponentes coincidieron en que
anticipar esta transicion permit-
ra afrontar con mayor seguri-

y reduciendo la incertidumbre
en la toma de decisiones.
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Bondalti encarrila con los fondos la opa a Ercros, pero decidiran los minoritarios

14/03/2026

Bondalti encarrila con los fondos la opa
a Ercros, pero decidiran los minoritarios

Joan Casas, en el consejo, es el iinico accionista que ha rechazado publicamente vender

Carles Huguet pascE ona

Los accionistas de Ercros dictaron
sentencia y serd la pricima semana
cuandn se conocera su resultado. Fs-
te viernes 13 de marzo termind el
plazo de aceptacion de la oferta de
Bondalti por el 100% del capital de
la quimica catalana. Y, aunque to-
dos los accionistas que se expresa-
ron de manera piblica a excepeion
de Joan Casas Galofré ~miembro
del consejo— secundaron la opera-
cifm, ko cierto es que la balanza la de-
cantaran los miles de inversores in-
dividuales que tiene la empresa. El
sentir en el mercado, eso s, seincli-
na a favor de la propuesta husa.

Durante el mes que ha durado el
periodo, la empresa lusa se ha ga-
rantizado el apoyo de manera pi-
blica de alrededor del 16,6% del ca-
pital. El més explicito en hacerlo fue
el primer accionista de la organiza-
cion, Victor Manuel Rodriguez
(6,28%), que admitia aceptar a re-
gafiadientes la propuesta en decla-
raciones a elEconomista.es. “El va-
lor de Ercros es mayor que el pre-
cio ofrecido por Bondalti, pero no
podemos quedarnos a comprobar-
lo con el mismo presidente al man-
do de la empresa”, decia.

“La oferta es resultado de una pé-
te v del consejo de administracion,
de la que los tinicos perjudicados
somos los accionistas”, lamentaba.
Y remataba: “La opcion es Bondal-
ti o Zabalza —e] presidente de la em-
presa- v el futuro de Ercros no po-
dia seguir en las mismas manos que
hasta ahora”.

El accionariado de Ercros, dividido

Porcentaje del capital

®Sialacpa @MNoalaopa

Resto de
accionistas
Bo.05%

@ Victor Manuel
Rodriguez

Fuerte: elaboracedn pmp ia.

",

Sin posicidn of icial

® Dddo BHF
490%

® Dimensional
Fund Advisors
2 44%

@ Yozemite
Hedge Fund
1%

@ Mainberg Special
Situations Fund
1%

@ Horos AM
1%

W Joen Casas G
dofré y familiares
10,B0%

& Dimensional
Fund Advisors
244%

-

Santander Small
Caps Egpafia
1.05%

ekl

El inversor madrilefio seguia
asi a un reguero de fondos que a
lo largo de la dltima semana fue
decantindose a favor de la pro-
puesta. Asi lo hicieron el francés
Oddo BHF, con el 4,9%; Yosemi-
te Hedge Fund; Mainberg Special
Situations Fund v Horos AM, es-
tos con alrededor del 1% cada uno.
No se pronuncid Santander Small
Caps Espafia, que ostenta el 1,06%
del capital.

Mientras, Dimensional Fund Ad-
visors repartira su 4,88% entre el si
y el no a la opa debido a que estd
obligado a representar a los indices
en su toma de decisiones.

Parte de su capital se alinears con
Joan Casas Galofré (6,02%); su mu-
jer, Montserrat Garcia Prums
(3,61%); ¥ su hermano, Francesc
Xavier Casas Galofré (1,17%). En-
tre los tres acumulan el 10,8% de
los titulos ¥ con el informe del con-

sejo de administracitm, que recha-
zi» la oferta, va anunciaron que no
acudirian a la propuesta de la firma
lusa al considerar que el precio de
3,505 euros no reconocia el valor
de la compafiia.

El resto del consejo apenas tiene
acciones, por lo que su opinidn des-
favorable del acercamiento no es re-
levante en términos de asegurar el
éxito de la operacion.

(Jue no es una gran oferta lo com-
partian algunos de los accionistas
que aceptaron la propuesta, el con-
sejero externo Eduardo Sanchez -
que pidié un anmento del precio- o
la casa de anilisis Lighthouse, la
tinica que sigue el valor. Los exper-
tos de la firma sefialaban que acep-
tar la opa era “la opdén menos ma-
la” a pesar de la calidad de los acti-
vos de la organizacion por los débi-
les resultados en un momento bajo
del ciddo econdmico. Si la operacion
no fructifica, el precio de la accion
se desplomari a 2,56 euros, segin
sus estimaciones.

La decisidm queda asi en manos
de los accionistas individuales, que
rondan el 70% del accionariado.
Muy sensible a la politica del divi-
dendo, dos afios sin remuneracion,
han pasado factura a la moral y los
llamamientos de 2024 a rechazar a
Bondalti v buscar ofertas alternati-
vas parecen guardadas en el cajon.
Durante el proceso, varias fuentes
que aseguraban representar a gra-
pos de propietarios minoritarios
aseguraron que habian aceptado
también la propuesta lusa.

El grupo portugués supedita la
opa a tener el 50,01% del capital.
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Expectacion en Melilla por la jornada sobre defensa y geopolitica con el exdirector del CNI
Félix Sanz Roldan

16/03/2026

Expectacion en Melilla

porlajornadasobre defensay

geopolitica con el exdirector del CNI Félix Sanz Roldan

La jomada sobre defensa y geopolitica del Instituto Espafiol de Analistas se celebrara el proximo lunes 23 de marzo en el Teatro Kursaal

W pMH,

La jornada sobre defensa y
geopolitica que el Instituto
Espaiiol de Analistas celebra-
ra el proximo lunes 23 de
marzo en Melilla en el Teatro
Kursaal ha despertado una
notable expectacion, espe-
cialmente por la participacion
del exdirector del Centro
Nacional de Inteligencia
(CNI), el general de Ejército
(R) Félix Sanz Roldan,

El encuentro analizara el
impacto de los cambios geo-
politicos en el sector de la
defensa y las necesidades
financieras que plantea el
alual esvenailu e nauiu-
nal, Este acto marcara ade-

FA RQ-iEliIIE‘I

Melilla celebra la jornada “Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad"

16/03/2026

Tanis Chocrén v:

Melills soogesd el progimo k-
nes, 23 de marzo, a las 10.00ho-
ras, la jornada Deferna, Tecno-

logia y Sostendili
ciu ;wl-ul-l

listass.
brard

nirklo Arrabal (Avenida Candi

do Lobera, 8), se ocentrard en los
principales desafios estraedgi-
cos, teenolégives y fimanciers
que enfrenia o sector de defen-
st en el esocnarnio inmemacionsl
actiml. Bsta cwa marca ademds
el inicio de b acividad ded Tnsti-
o en Melilla tras Er amplia
ciém de su delegacion andaluza
2 T cindad autdnoars, un encks
ve estratégico que ha tenido re-
levancia historica en b listoria

de Fspana.

F acto comenzard con ka aper-
il 2 czaren cle Mi-
gued Marin Coboes, vicepresid
1e primero del Goblerno de Me-
1Tk, quien dars ln bicvenida a
los aststentes y resalkard b (m-
portancia de Melilla como pun-
e
sobre defensa v tecwologia, A

ey st oo

to de eno

e para o d

coatimswicn, Lok Solan,
u.kmm del istingo Espar

eq-

dt
e 4 Cardis 15oen-

Félix Sanz Roldan, ex jefe del CNI

was el iniviv Je la avlividad
del Instituto en la ciudad auté-

ana las la angliaion Je la
delegacion de Andalucia a

presidente de la delegacién
andaluza del organismo, Car-
los Bocanegra, quienes daran
la bienvenida a los asistentes.

A continuacién, Carlos
Marti Sempere presentara las
conclusiones del Informe “Los
cambios geopoliticos sobre el
sector de defensa y sus nece-
sidades financleras”.

El programa incluye tam-
bién una mesa de debate
moderada por José Luis Blas-
co, director global de sosteni-
bilidad de Acciona. En ella
participaran el presidente de
Indra, Angel Escribano; el
analista financiero de Banco
Santander, Carlos Trevifio; el
proplo 'élix Sane Moldan; y ol
decano de la Facultad de

Melilla celebra la jornada “Defensa,
Tecnologia y Sostenibili

Ciencias Econ6micas y
Empresariales de la Universi-
dad de Granada, José Alberto
Castaiieda Garcia,

Las conclusiones de la jor-
nada correran a cargo del
decano de la Facultad de
Ciencias Sociales y Juridicas
del campus de Melilla de la
Universidad de Granada,
Juan Antonio Marmolejo,
mientras que la clausura sera
realizada por el presidente de
la Ciudad Auténoma, Juan
José Imbroda.

Debide a la limitacién de
aforo, Ia organizacion ha soli-
citado a los interesados con-
firmar previamente su asis-
tencia para poder rocibir la
correspondiente invitacion.

LAS CLAVES

Fecha y lugar evento
Lajornada Defenss, Teono-
Lcgla y Sestenibilidad se co-

1 Teatro Kureasl acoperd Las T Jornadac da Oafenes ol 73 do marms.

@ El Instituto Espaiol de Analistas inaugura su actividad en |a ciudad
autdnoma con un encuentro que abordard Los retos estratégicos y financieros

fﬂﬂdrmc de Ia delega- 1ed anilis
rlm L Insllmm-n Anda)uda

ofreceran unss p

¥ financicro en ol Am«) -
de bien- quml- internacion
venida a los particpantes, desti- Tras las intervenciones de
cando el paped del Instiate en by

apernura, Carlos Marti Sempe-

las

.l-l informe “Los camblos goo-
politicos sobre el sector de de-
fensa v sus necesidades finan-
cleras”, un documento que
amaliza odmo las arsforms.
clones en e} contexto global
afectan a la planificactén y -
nanciacian del sector. La .
sentacldn ofrecerd a dos aslsten-
tes una vision completa sobre
Yos factores geopoliticos quie in-
fluyen en las decisiones estra-
tégicas de defasa y en la asig-
nacksn de recursos financeros,
> 108 momentos ot

d T mesa de

s-‘:wmlasd imon.wa gu-:.
Angel

lebrard el Lunes 23 de mar-
20, a las 1000 horas. en et
Teatro Kursasl Fornanda
Arrabal (Aversda Cérdido

Lobera, #), organizada por Lo
delegaciin de Instituto Es-
pofol de Anslistas

Apertura institucional
La bienvenkin correra a cargo
da Miguel Marin Cobos, segui-
da de interyenciones de Lols
Solana y Carlos Bocancgra.

Mesa de debate
Moderada par José Luls
Blasco, contard con Angel
Escritianc, Carlas Trevifio,
Félix Sanz Roldén y Josd
Alberto Castafieda Garcia

Conclusiones y cierre
Las conalusiones del encuen-
10 SArAn Prosantadas por
Juan Antonia Marmolejo, y s
Clausura oficial comerd a car
0 de Jusn José Tmbroda

Ia Facultad de Ciencias Socales
LJlerdkws de Melilla, ofrecort

ed el

presidente de ikdra; Cardas Tre.
wilo, anallsta financiero de Ban-
© Samtander; Sanz Rol-
din, general de Byt (R); v

Jog Alberto Castatieds Garcts,
d«"nm de la Pinllmd de Ci iea-

resumicnde Jos puates clave \
aportando una visiin acalémi-
ca y estratégiva sobre bos temas
tratades.  Posteronmente,  so
abried un o e pregonias
que permitind a bos asigentes in-

clas
les de Ja l\lm—nhlm.l de Grana-

da, Lis expertos debatirin sobre
Tos. retos tecnolégicos, 1as opor-
tumidades de sostenibilidad y b
evolucsdn fianciera del sector
de defensa, ofreciendo difervn-

debate sobre Defersa, Teaiolo-
g y Sostenibilidal, que estard
moderada por José Luls Blasoo,
direcor Global de Sostenibils
daael de Acviona. En esta sesion

s persp que permstinin
a bos asks der me-

teracouar dl oon Jos
ponentes v profundizar en Jos
aspocteos de mayor Imerds.

La jomada finalizard con ks
dausura oficial 4 cugo de Juan
José Imbroda, presidente de ks
Ciudad Mmooz de Melilla, v
dard paso a un espack de café-

ing, en el que kos particl-

Jor Las v :lrm ias actisakes y fu
turas
Al

oo del debate, Juan
Antoaio Marmolejo, decano de

Jrantes pnk:!n imercambiar im-
presiones y establocer contactos
profesionales en un ambiente
dastendido,
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Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad en Melilla
23/03/2026

Defensa,Tecnologia y Sosteni-
bilidad en Melilla

El Instituto Espafiol de Analistas ha organizado, en el Teatro Kur-
saal- Arrabal (nuestro insigne colaborador), mafiana, lunes,a las 10
horas, una jornada sobre lo gue arriba menciono, un tema enorme-
mente atractivo, con la participacion de importantes personajes, entre
ellos el presidente de Indra, Angel Escribano, al gue parece que el
Goblerno sanchista pretende apartar de la presidencia de esa potente
empresa de Defensa. Yo estaré entre los asistentes, abrumado por

tantas autoridades publicas.
Procurare esforzarme.

MELILLA
HOY

Destacan la apuesta de Melilla por la defensa, la sostenibilidad y la tecnologia en unas

jornadas de seguridad

24/03/2026

El acto, en el que ha participado el exdirector del CNJ, Félix Sanz Roldan, ha subrayado la importancia de fortalecer la industria de defensa,
asi como del desarrollo tecnolégico, y que es preciso una vision ajena para tener inversion en sostenibilidad y transicion energética

Destacan laapuestade
Melilla porladefensa,
lasostenibilidad yla
tecnologia en unas
jornadas de seguridad

El Teatro Kursaal ha acogido este lunes una jornada
sobre defensa y geopolitica organizada por el Instituto
Espariol de Analistas en el que han participado ponentes
de renombre como el presidente de Indra, Angel Escri-
bano; el analista financiero de Banco Santander, Carlos
Trevifio o el exdirector del CNI, el general de Ejército (R)
Félix Sanz Ruldén, en una mesa de debate ante nume-
rosas autoridades civiles, militares y politicas.

W 1 Rivas

El acto, que se desarrollo
durante mas de una hora y
media, extrajo como principa-
les conclusiones la neces
dad de fortalecer la Industria
de defensa, asi como del
desarrollo tecnolégico, y que
es precisc una vision ajena
para tener inversion en sos-
tenibilidad y transicion ener-
gética.

Precisamente, las jornadas
pivotaron en torne a estos
tres ambitos: defensa, tecno-
logia y sostenibilidad. Temas
que, segin el decano de la
Facultad de Ciencias Socia-
les y Juridicas de la UGR,
Juan Antenio Marmolejo,
cobran una especial relevan-
cla en la cludad auténoma.

Los ponentes de |la mesa
de debate destacaron la velo-
cidad con la que eveluciena
€l nuevo orden mundial, con
conslantes cambios y con las
“fichas desordenadas en el
tablere”, segin Félix San
Roldan, que apuesta por
ordenarlas y volver a jugar
con otros elementos pareci-
dos. Y ahi radica, en su opi-
nién, la dificultad, porque, “al
ir lan rapido, no tenemos
tiempo para reflexionar”.

En este sentido, los ponen-
tes han sefialado que “la
democracia debe de dotar-
nos de estabilidad”, y que
Espafia destaca en el siste-
ma de comunicacion segura,
con una industria “amplisima®
dentro del sector de defensa

El presidente de la Ciudad, los

ETTUTOE
) BT

(e

ral de Melilla, entre otras autoridades asistentes a la jornada en el Kursaal

6/ INSTITUTO ESPANOL
#7) DE ANALISTAS wxee v

DKM

Planificacién estratégica

Al hilo, el exdirector del CNI
aposté porque se desarrolle
una

yel

El Editor de MELILLA HOY, Enrique Bohérquez
ene-  Lopez-Dériga, acudio al acto (en la foto junto a
Félix Sanz Roldan, Luis Cortés y Farid Mohamed)

Indra ha indicade que Espaiia
no cuenta con todas las capa-
cidades para el desarrallo

(S DERALSTas

Lo que conlieva “pérdica de
capacidades empresariales™,

en Defensa

y Sin

para el gasto en Defensa,
mientras que el presidente de

5 comen-
zar a construiria, aunque sea
de la mano de otros palses”

“Espafia tiene una gran for-
macion y capacidades para el
desarrollo en brute de Defen-

NSTITUTO ESPANOL
DE ANALISTAS e e

sa", ha subrayado Marmole-
Jjo. destacando como conclu-
siones que “no existen res-
tricciones para el desarrclio
de productos por parte de
entidades financieras, pero,
quizas, hay demasiado apeti-
to de inversion en el sector”

Por su parte, el decano de
la Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Empresariales de
la Universidad de Granada,
José Alberto Castafieda Gar-
cia, que ha destacade la
importancia de la 1A, ha ase-
gurade que Espafa puede
incrementar hasta el 3,5% la
inversion en Defensa, lo cual
podria suponer un incremen-
lo fiscal, entre ctros.

De este modo, sefialan el
interés que despierta la
industria de Defensa en el
capltal en Ia actualidad y, s
se Invierte, se debe hacer “de
forma preventiva".
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Imbroda destaca la importante posicidon geoestratégica de Melilla y Ceuta, que “debe ser
considerada muchisimo mas” por Espaiia y por Europa

24/03/2026

[mbroda destacalaimportante

posicion

tégicade

Melillay Ceuta, que “debeser
considerada muchisimo més”

por Espariay por Europa

W . Rivas

El presidente de la Ciu-
dad Auténoma de Melilla,
Juan José Imbroda, ha des-
tacado este nes la impor-
tancia de la posicion gaces-
tratégica que tienen Mellla
y Ceuta en el ambito de la
defensa y que, & su juicio
“debe ser considerada
mucho més” tanto por el
Goblerno de Espafta como
por parte de la Unidn Euro-
pea (UE).

Imbroda ha realizado esta
aseveracon durante la clau-
sura de la jornada sobre
defensa y geopolitica orga-
nizada por el Inatituto Espa-
fiol de Analistas en of Teatro
Kursaal-Fernando Arrabal, ¥
que ha contado con la pre-
sencia de nuMmerosas auto-
ridacdes civiles, militares y
politicas, y de ponentes
destacados, como el exdi-
recior del Centro Nacional
de Intefigancia (CNI), el
gaeneral de Ejército (R) Félix
Sanz Roldan.

Las fichas del tablero,
“por los suelos”

El presicente ha agrade-
cido en su discurso el
esfuerzo del instituto por
tomar esa decision “lan
patndtica” de celebrar dicho
evento de candente aciuall-
dac en Meldla, una clugad
en ia que “se palpa Espa-
fia”, y ha recanocido la
“welocidad sideral” a la que
va hoy en dia el derecho
Intemacional, con las fichas
del tablero “por los suelos”

Inversion en Defensa,
tecnologia @ HD

Por ello, considara “inte-
rasantisimo” que se invierta
en defensa, en tecnologia y
en 1+D. Pera mas interesan.
ie aun consxiera es que se
tenga la vocackon y la deck-
sién gubernamental de
“decidirse por |la defensa

& & Considera

“interesantisimo”
que se inviertaen
defensa, en
tecnologiay en
1+D, pero mas
interesante ain
considera es que
setengala
vocaciony la
decision
gubernamental de
“decidirse por la
defensa nacional”

nacional® con dos aspeclos
fundamentales. En primer
lugar, invertir en defensa,
Industria y tecnologla; y, en
segunda lugar, tener un
politica de lealtades (que
sea) siempre fija y coheren-
te, y que no deje aparecer
come los proscritos, que no
conducen anada”.

Lealtades

En su opinién, hay que
actualizar la inversidn de
Espana en Defensa, que es
“de las (timas™ en el PIB v,
sobre todo, que nNo se rom-
pan “as fichas de la cohe-
rencia, |a amislad y ge las
leallades con nuestras alia-
dos naturales histéricos”.
“Es0 me parace un error
garrafal”, ha opinaco, ase-
gurando que “ya esta bien
da vivir ensimismaco an
nuestro bienastar saclal sin
pensar que esto puede ocu-
rrir en cualquier lado y en
cualquier momento”,

Ha reconocido que
Defensa ha sic¢o “la ceni-
cienta’ de todos los Presu-
puestos Generales del
Estado (PGE) durante
muchos aftos, algo que ‘no
puece ser”.
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Imbroda insta a reforzar la defensa y la innovacién tecnolégica en Melilla
24/03/2026

Imbroda insta a reforzar la defensay “

INVERSION

la innovacion tecnoldgica en Melilla  seervimen

El aresiclente crdatizd gue Espe
Mia debe Achudizer sus recursos
dhetin s & s, yi gue se-
Tunlmwete S0 erosntra entre
Lers eSS, S0 P s irvvier tom
on refacian con su PIB

® £l presidente de la
Ciudad ahoge por
aumentar la inversién y
resaltar la posician
estratégica de Melilla

POSICICNESTRATEGICA

Segdn Imbroda, la ciudad debe
ser consoerada de forma prioc
1 par ol Gebioma raionsd, o
ole por s poscidn militar y go-
OpollicH SN0 por sat poterint
COMa Nodo de CoTpEracon

Tania Chocrén v

El predceniedela C m-l 1 Anedmo-
made Melilla,
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Melilla acoge un foro para analizar los retos de defensa, tecnologia y sostenibilidad
24/03/2026

Melilla acoge un foro para analizar los retos
de defensa, tecnologia y sostenibilidad

® Expertos del ambito institucional, empresarial y académico destacan la necesidad de aumentar la
inversion y fortalecer la cooperacion para afrontar los desafios geopoliticos actuales y futuros

Tania Chooron Mol (4

ro Kursaal Fernando Arra-
‘\uldmglé enlamenanadeayerla
Jormada de Defensa, Tecnolo-
giay Sostenibilidad, un foro de al.
w nivel que reunié en Melilla a
.k)&‘l:_u ados _mp','-"wllnanues del r-v INSTITUTO ESPANOL r'4 INSTITUTO ESP
Ambito institucional y k‘ﬁ\l\l'('sd DE ANAL]STAS Sl = ’ DE ANAL’STAS

rial, académico y financiero para

analizar los pr :s desafios NG AN —_— 0
esratégicos que enfrenta el sec
tor en el actual contexto interna-

n tecnokdgica y
sostenibilidad, asi como para po-
lorel papel de Melillaco
lave geoestratégicn clave
enelsurde Europa.

Amdelmugmddn
|.myumda pot
conomia e [nno
onuhrgim Miguel Ma-
estact la importancia
a fuera la sedede un
] sobre dwfoma
y sostenibilicla
.‘\p,lndum la y[rwnmu "de la
')l\“ilch‘:]m del Instit spaliol  Tras la prasentacién del informe, se celebrd una mesa redonda moderada por José Luls Blasco.
de Analistas, Lola S e
| brayé la vinculacién histérica de  LAS CLAVES
laciudadcg mbitomilitar, re-
| cordando que Melilla haestadoli- Melilta

| gada gl estamento militar desde Lole Solane destacd el valar his- Universidadde Granada.
| 1497. trio y estratégen de la ciudad, Duranteel debate se abordaron

| Marin sefialé que los pilares de #s{ 00ma Su capacidad de resi- c ones dave como 1a fi
| la jormada —defensa, ecnologla Lencia y defensaa lo largo de las dacifn del sector; la colaboracién

v sostenibili son esenciales siglos, Subrayd que La ciudad re- piiblico-privada, el papel de lain-
| pam el desarmolio econdmico de presents un modela dnico en Es- novacidn tecnoldgica y los retos
la cludad y destach la calidad de pana por combinar defensa, sas- de sostenibilidad en la indusiria

| los penentes, confiando en que el tenibilidad y comvivencia multi- ﬁ’dl‘ft’llﬁt
| evento visibilizard a Melilla a ni- cultursl s participantes coincidieron
| velnacienal e internacional. enlanecesidadde reforzarla coo-

as, admi.
idades para
affos futuros, asl

Defensa y sostenibilidad peracidn entre es
Miguel Marin resaltd que Melills nistracionesy us
e5 el eseenanio iddnen para un fo- afronrar los d

o de estas caractersticas por su comoen laimportanciade conso

| vincutaciin histdrica con el mbi- ar una base industrial sélida en
brar el evento en M resal- o militar Europa,

| tando su valor histdrico y su ca- La jornada concluyé conla in-

| réctermultcultural. tervencién  de Juan Antenic

s brayd que la dudad es un  entre continentes y culturas, y Varm:.vju decano de la Facul.

0 elogid su convivencia muldeulu- les yJuridi-

ralcomo modelo a exportar. a, quiensintetizd las

| lidad, y defendié que la autwno F uulpdlo x'db‘d(‘]-.‘!‘u'llel'lllh.

s régica europea se cons- Debate multidisciplinar seguido de un runo de pregun-

| '1 ye colectivamente en fabr Tras la presentacidn del infor-  tasenel losasistentes pudie

| universidades einstirutos: “Li aau.  me,secelebrd una mesaredonda i ar con los ponen

| wnomfa estratégica la genera- maxderada por José Luis Blasco,  «

mosylaproducimosenmrerodos™.  director global de ¢ yibiliclacd El acto fue clansurado por el

Ademas, sefialé quela tecnolo-  deAcciona,enlaque participaron  presidente dela Ciudad Auténo-

| gia v la defensa estdn esirecha-  destacados expertos como Angel — ma, Juan José Imbroda, ponien-

| mente vinculadas y que su desa.  Escribano, presidente de Indr do fin & una jornada que ha ser-

rrollo fortalece tanto a Espafiaco-  Carlos Trevifio, anallsta finar vido para situar a Mel

. Finalmente, puso  rodel Banco Santander; el gene-  ceniro del debare sabre defensa,
ra Melilla como puente  ral retirado Félix Senz Rolddn; v tecnologla y sostenibilidad.

| o d;w ylmhh’xk’ﬁ’n\av%x

&l
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CincoDias
La defensa de Europa empieza en sus fabricas

26/03/2026

Tribuna

La defensa de
Europa empieza
en sus fabricas

Por Angel Escribano. La autonomia estratégica
se construye con cadenas industriales
cohesionadas y capaces de trabajar juntas

en los grandes programas internacionales

Presidente de lndra

- _1 & un orgulio pars

ml recibic este
—* premia Lo hages

con gratitud y
- —J amacion. Una
Cmocion que Do NACe solko
del inos

IURGON ¥ ANTILA COMAS

cansable, Pero, sobee todo,
oy un induserial T fabrl-
cante

Estoy acomtumbeado o
e Lan coman mo sean fc)-
les, a comstrulr desde los

dol camano. Del camino re
carrida Del trabago de tods
una vida. Del esfuerso de
tantos afos Y de la convic-
clin, sunca perdida, de que
Las cosas grancies 3¢ cons-
truyen paso o paso, dia &
dia, con esfuesao y valentia,

Lo recojo también vs
el nombre de mis padres.
Constancia y Angel. Jun
tos me enEeNArom Gue o
las ideas las goe soeven of
mUndo ¥ transforman em-
presas. Lo tecojo en nom-
bire de coda una de las per-
sunas que rabajan boy e
Indira quee se esfoerzan por
Jevantar oste proyecto coda
din Los gue creen, Losgoe
matrugsn. Los que perse -
veran. Los que sostienerns
ol pradac e mecio de L in-
cestidumbre. Los que nos
e rinden, Los e sigquers
trabagando cuando nadie
aplaacte

Eatamue ismersos oo
consrar uno de los pro-
yectos industriales y tec-
nokicos ks importantes
parn Espada y para Ewropa.
Los grae mn concoe ssbees
Que oy un sotador, un up-
timista, un trabajidor m-

Aempleur Ls s
Jor recnologha y & los mejo
res profesionales. a trabajar
O0n esf U0 Y Sacr o

Floy Ia sndustria tecno-
16gsca y e defersn en Es
PAfia 3¢ FncueniTa en un
punto de Inflexin histo-
rico. ¥ creo en una Indra
ue responde @ ese relo
con responsabalicdiad y con
e viskdn: Indra debe de
wer a emprera gue fabrica
condlanza tecnodgicn para
Espafia y Europa.

Eae stermpre ha aldo o
plan. Un plan que el mer-
cado ha respalitads y gue
ne dice gpae estamos en of
buen camine. Bste galardin
s el recanoctmiento  este
CATEDO (U SN0 FRCD-
rriendo

X mumdo actusl ba he-
Cho Gecer tar una cancien-
it en Buropa, s necestcbid
de defendes nuestros dere-
chos y libertades, caestra
Indepenidenila la deferea
e BUrops emgeexa en sus
fdbricas y en sus centros
e Ingenieria. La tecnolo-
#h €9 la base de la compe-
ticsde matratigics y of fun-
tamento de la segurilag
econdmica.
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La autonomia estra-
tégica se construye con
cadenas industriales co-
hesionadas y capaces de
trabajar juntas en los gran-
des programas Internacio-
nales. Por eso hemos fir-
mado en este Gltimo afo
mas de 140 allanzas con
empresas de todo tamanio,
©on pequenas empresas
espafiolas y también con
algunas de las mayores
empresas del mundo. Para
fortalecer capacidades e
Impulsar proyectos estra-
téglcos. Proyectos estra
gices para Indra. pero
mucho mas para Espafia,
claves para construir esa
soberania tecnologica e
Industrial de la que les
hablo,

Me gusta pensar gue
o estamos logrando. Me
BUStA pensar que esta-
mos creando un tejido que
mueve Jas economias de
muchas zonas del pais y
anima a muchos jévenes.
Que sentamos las bases de
una economia mis fuerte
¥ més resiliente, sentan-
do ias bases de un futuro
mejor.

Hoy tenemos un pro-
yecto empresarial que ge-
nera empleo, atrae talento
@ invierte en tecnologia,
Que logra impacto local,
Impulsando ia Industria,
sirviendo de apoyo a mu-

chas pymes y start-ups en
un proyecto coman,
Podria hablarles de mu-
chos de nuestros socios, To-
dos son un ejemplo. Desde
1a start-up innovadora has-
taaquellos que simplemen-
te me dicen que gracias a

Juande Gomez-Villalba, CEO de Goldman Sachs Espafia;

Lola Solana, gestora de Santander AM y miembwo del
jurado, y David Jiménez-Blanco, vicepresidente de BME.

José Vicente de los Mozos, CEO de Indra, y Miguel
Jiménez, director adjunto de E1 Pals.

“El mundo
actual ha hecho
despertar

una conciencia
en Europa”

TIVO DEL IBEX 35 o am

3

N\

-

una nueva fibrica hemos de-
vuelto 4 5u entorno la espe-
ranza en ol futuro. Ellos nos

Carbo, de
Universidad y miembro del jurado, y su hija, Julla Carbd.

forma, nuestro éxito pro-
viene de trabajar en colaba-

hacen fuertes, re o8
independientes. Y de nues-
tros clientes, en particular
nuestras Fuerzas Armadas.
Como no podia ser de otra

En Indra damos servi-
cliog clave para la vida de
las cludadanos y su movih-
dad, estamos presentes en

racién con nuestros ejérel-
tosy o der y servira
BB NDeC o

Hemos cerrado nume-
10508 acuerdos con uni-
versidades y con centros
de FP. T que conti-

de gestion de tri-
fico adreo de cast cualquier
vuelo. Hemos sido adjuds-
catarios de proyectos mi-
en mercados tan

nuar atrayendo of talento
G0 NUESLIOS jOvenes para
que permanezcan aqui,
en Espafia. Tenemos que
seguir creando un futuro
para ellos, de empleo de
calidad. ¥ para ello en In-
dra queremos estar donde
se define la arquitectura
de los sistemas, donde se
integra y donde se decide,
©on Voz propia y un papel
relevante.

Nos hemos posicionado
asl como la dnica empresa
realmente multidominio en
Espana y una de las pocas
e Buropa. También somos
fuertes en inteligencia ar-
tificial y en fabricacién de

competitivos como Estados
Unidos y Reino Unido.
Podria segulr asi una
hora. Parque hay muchos
otros proyectos que nos lle-
nan de orgublo. Pero 1o esti
toda hecho. Queda mucho
camino y hoy, a todo Indra
¥ & todos ustedes, quiero
decirles algo muy senci-
llo: atrevimonos a creer.
Porque yo 1o he visto, He
visto lo que ocurre cuando
ol esfuerzo se convierte en
cultura, He visto Jo gue ocu~
rre cuando una vision se
sostiene con disciplina, He
visto lo que ocurre cuando
un grupo de personas sigue
trabajando. Ese es el com-

chips.
ta la plataforma soberana
de TA mag avanzada de
Europa. Un &mbito clave
para la soberania y pre-
servar nuestros derechos
v libertades.

A través de Indra Space,
hemas mostrado tecnologia
e prixinms generacion pars
comunicaciones seguras,
navegackin satelital y ob-
servacion de fa tierra

pr y el deber. Y esa
o5 tamblén la manera de
Bervir & nuestro pais.

Este texto es el contenido
integro del discurso pro-
nunctado por Angel Escri-
bano, presidente de indra,
en ol acto de entrega del
Premio Ejecutivo del Tbex
35 del Ano de Cincobias
celebrado el martes en lo
Bolsa de Madrid,
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EL PAIS

Un nuevo campedn quimico ibérico

29/03/2026

Sede central del grupo Ercros en Aranjuez (Madrid). Jesus neiuin (LuRops PRESS 1 GETTY IMAGES)

INDUST

A

Un nuevo campeon quimico
ibérico. El triunfo de la opa del grupo
portugués Bondalti sobre Ercros trae
sinergias y mayor escala con las que
contrarrestar la fase de dificultades
que atraviesa el sector en Europa

Por Carlos Ruano

08 afios despuds

del lanzamiento

de la opa, el grupo

portugués Bondal

tl, especializado en
quimica basica, ha culminado la
toma de control de Ercros con
¢l respaldo del 77.23% del capi-
tal y prepara ya su exclusion de
Bolsa, ponkendo fin a uno de los
Procesos corporativos mas pro-
longados que ha vivido el mer-
cado bursisil espatiol en los Gl-
timos aflos.

La operacién, valorada en
unos 247.5 millones de euros, se
ha desarrolilado en paralelo o un
deterioro del contexto industrial
europeo gue ha ido estrechando
el margen de decision de los ac-
clonistas de Ercros. Mis alld del
resultado, e proceso ilustra cd-
mo el paso del tiempo puede con-
vertirse en un factor determi
nante en uma opa, en un entorno

marcado por ¢l encarecimiento
energético, la debilidad de la de-
manda v las tensiones geopol
cas, que han inclinado la bakunzs
hacia la certidumbre de la ofer-
ta en efectivo de Jos portugueses.

Consultado por este periodi-
co, e grupo luso defiende que la
operacidn permiticd ganar escala
y eliciencia ¢n un momento cs-
peciaimente exigente para ol sec-
tor, En conereto, preve sinergias
de entre 10y 15 millones de enros
anuales en el resultado de explo-
tacion (ebitda) a partir del quinto
aflo, apoyadas en la optimizacién
de compras y una mayor fexibili-
dad comercial. “En este caso, uno
IIAS UNO SO res”, resurme su pre-
sidente, Jodo de Mello,

Mis alld de esas sinergias, el
foco inmediato estid en la gestion.
“Nucstra prioridad es devolver a
Ercros a la rentabilidad”, subrays
el ejecutivo, que sittia la estabill-
zaclon operativa como paso pre-
vio a cualquier decision de inte-

“La prioridad es
devolver la rentabilidad
a la compaiiia”, dice
Jodio de Mello

Lahojaderutadela
empresa lusa prevé una
exclusion de Bolsa antes
del verano

gracion mas profun-
da y todavia sujeta a
analisis. La altima
informacion oficial
muestra un lk‘ll‘rll)'
ro significativo en
los resultados de Er-
Cros, que cerrd 2025
con pérdidas de mds
de 53 millones de cu-
ros y un cbirda ajus-
tado de apenas
millones, un 73% in-
fertor al del afo ante-
rior. en un escenario
de ajuste en la indus-
tria quimica curopea
en ol que ka escala se
ha vuelto clave,

“Esta operacion
se enmarcas en el difi-
al momento que esta
viviendo el sector en
Europa, que estd re-
gistrando resultados
negativos, con varias
fabricas y compafiias
que se han visto for
Zacias A coTTarn, y otras
que ban anunciado su
proximo cierre (L) En
este contexto consi-
deramos critico tener
una escala y resilien-
cla suficlentes para
competir en el com-
plejo mercado actual”, explica el
ducfio de la cnpresa del mismo
NOMDIC, €0 13 GUE SE IeRra Bon-
dalti, que emplea o 18000 perso-
nas y que en 2024 facturd 1487 mi-
llones de curos (555 millones co-
rrespandieron a su filial quimica)

El planteamiento se apoya en
una gica industrial que ¢ grupo
portugués —con presencia tam-
bién en sectores como la energin
o las infraestructuras — aplica a
sus negocios, mds orlentada al
desarrollo a largo plazo que o la
rotacién de activos, “Se inicia el
camino para un grupoe industrial
con vocacion de liderazgo a nivel
europeo”, asegura De Mello.

El andlisis en profundidad
realizado por [a Comision Nacio-
nal de fos Mercados y la Compe-
tencla (CNMC) ante posibles ries-
gos en mercados clave de la unidn
de Ercros y Bondalt, junto con el
cardicter no pactado de la oferta,
explican la prolongacidn de un
proceso en el que Bondalt no tu-
vo acceso o informacion mds alla
de la disponible piblicamente.

Esa falta de visibilidad expli-
<a que, al menos en una primera
fase, el grupo no contemple una
integracion inmediata, a la espe-
ra de poder analizar en profun-
didad ka situacion operativa y fi-
nanciera del negocio. sefiala De
Mello, que ocupari el puesto de
conscjero delegado. La estructu-
ra de gobierno de Ercros se com-
pletard con la figura de un pre-
sidente no cjecutivo, cargo que
recaeri en el quimico catalén
Antdn Valero, con una dilatada
trayectoria en el sector y que ha
ejercido como asesor externo de
Bondalti durante ¢l proceso.

El grupo ha confirmado su In-
tencidn de promover una opa de
exclusién a un precio no supe-
rior a los 3505 euros por accion

en los que se valors la opa inicial
vespera hacerlo antes del verano.
“El tener una compafia no coti-
zada le ahorra costes a DS ¥
nos dard la agilidad que necesita-
mos”, explica.

Desde un punto de vista bur-
satil, ¢l relato Industrial ¥ la pro-
puesta portuguesa an convivido
con ura Jectura mias ambivalente.
En a prictica, ka opa ha actuado
como un ancla para la cotizacion,
En un contexto de deterioro per-
sistente de resultados y presidn
sobre margenes, la accldn ha es-
tado sostenida por la expectativa
de ejecucion de la oferta.

La limitada cobertura de Er-
cros por parte de las casas de Bol-
sa dificults la decision de unos ac-
clondstas atrapados entre la prima
sobre la cotizacion y la incerti-
dumbre sobre ¢l potencial del ne-
200, “De algin modo of accionis-
1, en esta ocasion, siempre piers
de”, sefalaba reclentemente uno
de los pocos Informes disponibles
sobre un valor con escasa cober-
tura por parte de los analistas, En
su andlisis, Lighthouse describia
la operaciion como “un dilema en-
diablado” v concluia que aceptar
1a opa cra la opciin “menos mals™
ante un previsible desplome de la
accldn en caso de que la oferta no
hublese prosperado.

Mis alla de cumplir estrie-
tamente con sus obligaciones
COMO COTZada, Ercros ha man-
tenido un perfil bajo en su co-
municackén con el mercado, es-
pecialmente desde el anungio de
la opa. La presentacion de resul-
tados de 2025 —sin conferencia
con analistas, ni rueda de prensa
ni guias adicionales— ha reforza-
do un entorno de escasa visibili-
dad que ha dificultado la valora-
cidn independiente del negocio.

Una lectura alternativa

El largo proceso deja una lectura
que trasciende ef caso concreto.
A medida que la opa se prolon-
gaba, el mercado dego de deba-
tir cudnto valia Ercros en condi-
clones normales para centrarse
en cudnto podia llegar a valer en
un entorno cada vez mas incier-
10, Ese desplazamiento del valor
al ricsgo Hevo a los accionistas a
oplar por “ol pijaro en mano”

La operacidn marca el final de
una larga y compleja etapa bursd
il Desde que se estrenase en Bolsa
a Minales de los anos ochenta, E
cros ha atravesado ciclos muy
Unos, con una evolucion marcada
por la volatitidad, kas reestroctura-
ciones y episodios recurrentes de
tensidn accionarial, Su trayectoria
en el mercado ha estado lejos de
scrlincal y ha reflcjado tanto la na-
turabeza ciclica del negocio como
las dificultades estructurales de la
industria quimica curopea.

Su salida del mercado deja
ademds una huella mds amplia:
1a Bolsa espaiiola perderi uno de
los pocos exponentes industria-
les puros de un sector estratéglco
en plena transformacion. A eam-
bio, la Industria ibérica gana un
actor con mayor escala y capact
dad competitiva
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MELILLA
‘HOY

Defensa, tecnologia y sostenibilidad

29/03/2026

CARTA DEL EDITOR

Las visita y o acto en Melila del Institulo
Espafol da Analistes, ol lunas pasado
fue mporante. La blenvenida “institucio-
nal” ded vicepresidenls Migue! Marin fue
cordial. La presidenta del instibuto, Lot
Solana -que habld a conlinuadidn- se
ocanlrd an al valor de 3 sosteniblided y &
ocolavoracin pdblca-prvada Los sguen-
185 oradores hablaron de cambios, de s
procedendia da los fondos para sostenser
ia Dafensa, de Fuluyama y 185 cvilzacho-
nes, de la escasez de prinapios (Féix
Sanz). de |as oporlundades en Espaia
como forlaleza lecnoldgica europes (e
alormentado, gajes de la “colaboracion”
pdblico-privada, presidente de Indra
Angs! Escribano)

Todos resallanon el téemino “Defensa”,
pravanic aMes que curar, en vez de “Ala-
que’, que senta muy mal a los progres
que son mullilud y que dan mudha guerrs
con ko de ‘No a la Guerra’, un lama, por
aerdo, tan ineficaz como el "No a la enfer-
medad’ o "No al terronsmo” Habbes ya lo
expiicé muy bien, 3l afimar o egoismo
del ser humano

El 8¢t 16rmind con una sensata con-
dusitn ded muy sensslo Juan A Mamoke.
jo. muy dedicado a “los/sus alumnos”
medilensas Y 1o cerrd o preaidente Juan-
0 Imbroda, con mucho oficio y muy agra-
decdo por la estancia en Melia de tan
insignes visitantes, sempre lan benmve-
nides y tan ben tratados en nuestra cu-
dad. (Como & acko, no fue gran cosa, -
budacones de Angel Escribane e Indra
Aperie)

LA DEFENSA, EN MELILLA

De la Defansa de Maila se habid poco.
asi que repito lo que publicamos an nuas-
tro Edtoral del lunes pasado: Cobertura OTAN, in
punta dave. Un lema muy debatide s 5 Mella esti
plenamenta cubierta por &l adticule 5 de dalanaa
colectva Algunos analistas sefalan qua 8 coderlura
no es tan avlomatca coma an lemiono peninsular, o
que nroduce incertdumbre estratégica

Para sar poliicaments corecto. hary que decrr, y ko
digo, qua “la defensa de Mellla 2o basa an disuasiin
miltar, presencia permanente de fuerzas espano-
las (deberia haber mas, como hubo, a al menos
mejor encajadas) y equliibrio diplomatico con
Marruecos No es, Melilla, un escenario de guerra
comvanciona. pero sl uno de los puntos gaopoiticos
mds sensbles de Espafia, espacaiments si se lens
en coenta que el "aquilbrio dplomatico con Mamue-
©08” 65 Una QUIMErs, O Un CMoron, &go No pueds
darse

E! factor decisvo: la dsuason. La razoen por @ que
esle escanario, de guera, casi nunca se materaliza
95 simple: Una guans abkarta entre Espana y Mamue-
©o5 tendria cosles pollicos, econdmcos y miltares
giganlescos para ambos palses Pero ya sabamos
Mauaces lambkén 1o sabe, que Pedio Sanchez o
peaa mal con l8s guerras, le entriatecen y le nacen
comer larde

Por e50, ko, “el equilbrio -el desequilibrio, en rea.
lidad- s& mantene meadianta. presencia miitar peoma-
nenda, slanzas iInkemacionales y geston diplomalica

Por Enrigue Bohbrguez Lopez-Diriga

DEFENSA, TECNOLOGIA YSOSTENIBILIDAD

_DlSUASION MILITAR PIERDE EFICAC!
~SI LA DUDA NOS DESARMA Y SE PERCIBE
- FALTA DE VOLUNTAD DE DEFENDER

JUESTRA INTEGRIDAD TERRITORIAL

_UN ESCENARIO DE “MARCHA VERDE INTER
: ¢ES IMAGINABLE?

de cnsis” Palabrerla hueca, por desgracia para los
mellienses

Podenes analzar 65108 y MUCHos 008 aspectos
wincos y gemeraias de \a Defensa de Melila, Pero
los que vivimos en Melilia lo que sentimos es que
los peligros no provienen tanto del exterior
(Marruecos) como del interior. espacialmante ded
achual presdente del Gobiemo espanol desde que en
Marruecos benen dalns SUyos Que ND Conooemos
pero & presdenis del Gobiemo si

LA BATALLA POLITICA

Sal del acto, con fiebre - no por el aclp, 5No Mo 56
Por que razones medcas proplas, parece sor,
da la primavera- , empiezo a inantar escrivr my Carla
dal Editor y caigo en leer a Marcuse, del que me
mean, en & [brera de mi casa, tres lbros a medo
leer

Uno de elos | “E hombre unidmansional” (14 ed
amencana en 1955) que flosoda s0bm una socedad
dominada por lo palicamente coreclo, donde la indi-
vidualidad ha sido anulada por la masa y el pensa-
miento critico es una raliquia del pasado...No es o
mas conodde da esa manxista flasofo, paro es un
resumen de su fosofia pailica, ks funcidn ded “ndwvi-
duo” en b "Gran sociedad”, cuya construccidn -opins-
ba Marcusa- depande de un Tactor humano”, de indi-
Widuos que, por sus aplitludes, obwetivas y necasida-
des, sean cuaitalvamaente diferentes de los educa-

dos, formades y fornentades hoy,

Escrine Cuartango. @ pnncipal factor de diferenca-
Gon entre |a izquierda y la darecha no Son ko las
poillicas econdmicas y socales como 1 lueha cullirs!
La hegemonia se dibada en el ereno de las refatos
Pedro S&nchez es un gemplo ronante de unidmen-
sionalidad. “El homore udimensional se caracleriza
por su delirio y su paranoia inleriorzada por los
medos 4¢ COMUNCACINN Masvos”, escrind Marouse
En eso Sinchez =i es un maesiro.

Marcuse desarrala una idea muy Ccarcana a la leo-
ria de la hegemonia cultural, de Antonio Gramsci
Segin esta vsion, ol poder poliico duradera no se
sostene solo con leyes o pollicas scondmicas, smo
con 'a capacidad de dafrir qué valores, simbolos y
relatos dominan la sociedad

Para Gramsci, una idealogia triunfa cuando logra
que sus valores se pardban como “senfido coman®
Ro basta con ganar elecciones hay gue ganar la
balalla simbodica en la aducacian, los medios de
comunicacen. la cullura popdar y o lenguae polibco.
Quien domina esos espacios defing jos limiles de o
pensadle en una sociedad

Las polibcas econdmicas sguen slendo decsivas
pero la legilimidad de esas polificas se corstruye en
&l lerreno cullursl. Primero se gana e reio; luego las
politcas parecan coherentes con & En otras pala-
oras’ la batadla politica no emplaza en el parfaman-
to, 5ino en |a imaginacion colectiva,
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Asi se benefician los inversores de las recompras de acciones

29/03/2026

Finanzas personales . Susana Pérez

Asi se benefician los inversores

de las recompras de acciones

Es una operacién que aumenta el porcentaje de participacion del
accionista en el capital de la empresa y en el reparto de dividendos futuros

Las L600 em-
presas mas
grandes del
mundo por
capitaliza-
cibn —valor
de mercado—
gastaron 1,26 billones de euros
(el equivalente al 77 % del PIB
estimado de Espaha) en recom-
pras de acciones propias durante
el ejercicio 2025. Asi lo consta-
ta el informe « Buyback Watch»
que Capital Group publica
anualmente. Se trata de una ci-
frarécord, superior enun 84 %
a la registrada el afo anterior, y
refieja fielmente el auge de una
prictica muy consolidada en Es-
tados Unidos, y que estd calan-
do cada vez mis entre las com-
pafias cotizadas del resto del
planeta. El sector financiero re-
presento algo mas de una cuar-
ta parte (26 %) de las recom-
pras de acciones del 2025, con
un incremento del 23,1 %, hasta
un méaximo historico de 333.000
millones de euros.

En el tecnologico subieron un
18,5 9%, hasta los 269.150 millo-
nes de euros, una cantidad nun-
ca vista.

La Bolsa espafola no es aje-
na a esta moda. Si bien las re-
compras disminuyeron un 2,5 %
el pasado ejercicio en nuestro
pais (a contracorriente de Eu-
ropa, donde experimentaron un
incremento del 97 %), han au-
mentado un 150 % en los alti-
mos diez ahos.

La raz6n fundamental del em-
puje de las recompras de accio-
nes reside en que muchas com-
panias han adoptado esta ope-
racién como via de retribucion
a los accionistas, junto con los
dividendos o en lugar de estos.
«La disciplina de capital esta-
dounidense se ha ido filtrando
cada vez més en la cultura em-
presarial europea. Los dividen-
dos también han resultado a me-
nudo politicamente delicados en
Europa, mientras que las recom-
pras de acciones son mas discre-
tas y han demostrado ser una sa-
lida atil para el capital exceden-
te. El resultado ha sido un gran
aumento de las recompras de
acciones en Furopaw, explican
en Capital Group.

Diferencia con los dividendos
A diferencia de los dividen-
dos, que van directamente al
bolsillo del inversor si son en
metalico, o a engordar su par-
ticipacion en la compahia si
lo que se distribuyen son ac-

OPERACIONES EN MARCHA. El BBVA (en la foto, La Vela, su sede en Madrid) ha retomado esta semana

su programa extraordinario de recompra de acciones de hasta 3.960 millones de euros. Tras haber cerrado
a un primer tramo de 1.500 millones, comienza a ejecutar el segundo

ciones, la recompra es una for-
mula de devolucion del exce-
dente de efectivo a sus propie-
tarios de forma indirecta. La
compania adquiere titulos pro-
pios, normalmente en mercado
abierto, para amortizarlos pos-
teriormente. Una vez realizada
esta operacion, al haber menos
titulos de la sociedad en circu-
lacion, la participacion de cada
accionista en esta aumenta sin
coste alguno.

Eleva d predio de la accién

La ventaja principal que tienen
estas operaciones para el inver-
sor es que, en condiciones nor-
males del mercado, tienden a
elevar la cotizacion de los titu-
los, dado que el valor de la com-
pafia sigue siendo el mismo, pe-
rO CON Menos acciones entre las
que repartirlo. Ademas, la re-
compra supone un aumento del
beneficio por accion (BPA). El
accionista tiene derecho a una
participacion mayor en los be-
neficios de la empresa, lo que a

GASTO

su vez es un estimulo para que
el precio de los titulos resulte
mas atractivo para los inverso-
res a la hora de tomar posicio-
nes en la empresa en cuestion.
No hay que olvidar, sin embar-
£0, que una operacion de recom-
pra supone unasalida de caja pa-
ra la empresa, 1o que puede afec-
tar a su capacidad de inversion
futura, advierten los expertos.
Una de las virtudes de la re-
compra es que no tiene impli-
caciones fiscales para el accio-
nista, salvo que opte por vender
los titulos, en cuyo caso tributa-
ra si obtiene plusvalia entre la
compra y la venta de las accio-
nes. Es una ventaja comparativa
con el dividendo, que tributa co-
mo renta del ahorro en el IRPF.
«Pero la eficiencia fiscal por si
sola no convierte a las recom-
pras de acciones en la mejor op-
cion. La verdadera cuestion es si
1a recompra de acciones supo-
ne un mejor uso del capital que
el pago de dividendos, 1a inver-
si6n en crecimiento, la reduc-

INCREMENTO

BILLONES DE EUROS

1,26

EN ESPARA

150 %

Es lo que gastaron las mayo-

res empresas del mundo por

valor de mercado en recom-
prar acciones en el 2025

Es lo que se han incrementa-
do las recompras de accio-
nes en |a Bolsa espafiola en

los uitimos diez afios

hasta mil millones.

cion de la deuda o el manteni-
miento de un balance més soli-
dow, opina Anne-Marie Peter-
son, gestora de Capital Group.

Los expertos reconocen que
no se puede dar por hecho que
estas operaciones generen siem-
pre valor para los accionistas.
Para que eso ocurra se han de
cumplir dos requisitos, segin
un estudio editado por 1a Fun-
daci6n del Instituto Espanol de
Analistas, que no impidaja laem-
presa atender sus necesidades
operativas, y que el precio de
mercado al que se realizan las
compras suponga un descuento
significativo respecto a su valor
intrinseco.

Efecto en el corto plazo

Y otro anilisis citado por Bolsas
vy Mercados Espanoles (BME)
concluye que las recompras
crean valor cuando logran in-
crementar de forma sostenida el
beneficio por accién de la com-
pafia, y que su efecto en la coti-
zacion bursatil es generalmente
positivo en el corto plazo, aun-
que a largo plazo ese impacto
tiende a diluirse.

«En Espana se ha observado
que los anuncios de programas
de recompra de acciones suelen
ir acompanados de un repunte
en la cotizacion, al percibirse co-
mo una sefial positiva sobre el
futuro de la empresa, pero que
a largo plazo el efecto desapa-
Tece», aseveran.
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Grupo Azkoyen aumenta su facturacion un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
27/02/2026

Noticia sobre la facturacion de Grupo Azkoyen, con mencidn al Instituto Espafiol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacidn global ESG de
'AA' por parte del Instituto Espafiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".

Forbes

Grupo Azkoyen aumenta su facturacidon un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
27/02/2026

Noticia sobre la facturacién de Grupo Azkoyen, con mencién al Instituto Espanol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacion global ESG de
'AA' por parte del Instituto Espafiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".

Navarra.com

Grupo Azkoyen aumenta su facturaciéon un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
27/02/2026

Noticia sobre la facturacién de Grupo Azkoyen, con mencién al Instituto Espanol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacién global ESG de
'AA' por parte del Instituto Espafiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".

DIARIO DE NAVARRA

Grupo Azkoyen aumenta su facturacion un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
27/02/2026

Noticia sobre la facturacion de Grupo Azkoyen, con mencidn al Instituto Espafiol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacidn global ESG de
'AA' por parte del Instituto Espaiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".

Bolsamania

Grupo Azkoyen aumenta su facturacidon un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
27/03/2026

Noticia sobre la facturacion de Grupo Azkoyen, con mencidn al Instituto Espafiol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacion global ESG de
'AA' por parte del Instituto Espafiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".
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Forbes

Grupo Azkoyen aumenta su facturacion un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
27/03/2026

Noticia sobre la facturacion de Grupo Azkoyen, con mencidn al Instituto Espafiol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacion global ESG de
'AA' por parte del Instituto Espaiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".

el conomista..
Diez fondos de inversion activos de bolsa europea suben mas de un 10% en lo que llevamos
de 2026
28/02/2026

Noticia sobre los fondos activos de bolsa, con mencién a Lola Solana por Santander Small Caps. "Entre
las diez mejores estrategias del aino encontramos ademas las de DWS, Degroof Petercam, Valentum,
Unicaja, La Frangaise, y también el Santander Small Caps Europa A Fl gestionado por Lola Solana".

Fa oz de Galicia
Medicina de pobres
28/02/2026
Articulo de opinién de Paco Sanchez para La Voz de Galicia, con mencién a Lola Solana. "También
esta semana coincidieron en la misma frase un prestigioso oncélogo del Mount Sinai, «La eutanasia
sera el tratamiento de los pobres». «Y no podemos permitirlo», afiadia en otro foro Lola Solana.
Deberiamos hablar mas de esto".

Grupo Azkoyen aumenta su facturacidon un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
28/03/2026

Noticia sobre la facturacién de Grupo Azkoyen, con mencién al Instituto Espanol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacién global ESG de
'AA' por parte del Instituto Espaiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".

EL DEBATE

Grupo Azkoyen aumenta su facturacidon un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
28/03/2026

Noticia sobre la facturacién de Grupo Azkoyen, con mencién al Instituto Espanol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacion global ESG de
'AA' por parte del Instituto Espaiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".

Q ot

Grupo Azkoyen aumenta su facturacion un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
01/03/2026

Noticia sobre la facturaciéon de Grupo Azkoyen, con mencidn al Instituto Espafiol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacidn global ESG de
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'AA' por parte del Instituto Espafiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".

nvesting.com

Las tensiones en Oriente Medio ponen en alerta a las bolsas y al petréleo

01/03/2026

Noticia sobre las consecuencias en los mercados bursatiles y de materias primas del ataque de
Estados Unidos e Israel a Irdn, con la valoracidon de Javier Santacruz como analista del Instituto
Espafiol de Analistas. "En la misma linea, el analista del Instituto Espafiol de Analistas (IEA) Javier
Santacruz prevé una fuerte caida inicial, pero sostiene que en el medio plazo las bolsas retomarian
la senda alcista".

i¥anos

 Hiseaniap

Lola Solana, gestora del fondo el fondo Santander Small Caps Espaiia

02/03/2026

Entrevista a Lola Solana por Santander Small Caps. "La invitada de este domingo es Lola Solana,
gestora del fondo el fondo Santander Small Caps Espafia, y una histérica del sector".

Grupo Azkoyen aumenta su facturacion un 6% en 2025, hasta los 211 millones de euros
02/03/2026

Noticia sobre la facturacidon de Grupo Azkoyen, con mencion al Instituto Espafiol de Analistas, por su
calificacién de ESG. "Adicionalmente, en 2025 Grupo Azkoyen ha indicado que ha avanzado con sus
compromisos de sostenibilidad. Los esfuerzos realizados han obtenido una calificacidn global ESG de
'AA' por parte del Instituto Espafiol de Analistas y ha consolidado la medalla de plata otorgada por
parte de EcoVadis".

El ESTRATEGIAS

de inversion.com
El Ibex 35 sigue batiendo récords, pero este afio puede ser explosivo para las small caps y
la energia
02/03/2026
Noticia sobre el Ibex 35, con mencidn a Lola Solana por Santander Small Caps. "Eso deja potencial y,
aunque solo sea por descarte, el catch up deberiamos verlo, dice Lola Solana, gestora del fondo
Santander Small Caps en Santander AM".

El Ibex 35 sigue batiendo récords, pero este afio puede ser explosivo para las small caps y
la energia

02/03/2026

Noticia sobre el Ibex 35, con mencidn a Lola Solana por Santander Small Caps. "Eso deja potencial y,
aunque solo sea por descarte, el catch up deberiamos verlo, dice Lola Solana, gestora del fondo
Santander Small Caps en Santander AM".
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Y servcon

IEA y JB Capital ven atractiva a Deoleo para los inversores tras volver a los beneficios
02/03/2026

Noticia sobre el informe de Deoleo, con mencidn a Lighthouse y al Instituto Espafiol de Analistas por
su cobertura. "La empresa de analisis JB Capital y el servicio Lighthouse del Instituto Espafiol de
Analistas (IEA) han calificado a la aceitera Deoleo como una firma atractiva para los inversores, tras
la publicacion de sus resultados de 2025, en los que volvid a los beneficios frente a las pérdidas del
ejercicio anterior".

I penso,
Audax Renovables logra ingresos de 1.884 M en 2025 (-5,2% vs 2024) por el entorno de
precios mayoristas y no por un deterioro operativo
02/03/2026
Noticia sobre Audax Renovables a partir del informe de Lighthouse. "Lighthouse / IEAF | La compaifiia
ha suministrado 15,9 TWh en 2025 (+2,6% vs 2024). La evolucién del negocio de Comercializacién
continla apoyada en el crecimiento de cartera (462k CUPS; +5,8% vs 2024) y en la diversificacion
geografica, manteniendo el foco en cliente rentable (PYME 44% del total y gran cliente 49%)".

Azkoyen alcanza una facturacidn por encima de los 211 millones de euros en 2025
02/03/2026

Noticia sobre los resultados de Azkoyen, con mencion al Instituto Espafiol de Analistas por su
calificacién en ESG a la compaiiia. "Por otro, por su compromiso y avance con la sostenibilidad, el
grupo recibié una clasificacién global ESG de AA del instituto Espafiol de Analistas y la medalla de
plata de EcoVadis".

Forinvest

José Maria Aznar participara en Forinvest 2026 para analizar el actual escenario
geoestratégico y el nuevo ‘desorden mundial’

02/03/2026

Noticia sobre la participacion de José Maria Aznar en la jornada de Forinvest 2026, con mencién a
Lola Solana. "A partir del dia siguiente y hasta el 12 de marzo desfilaran en torno a su foro troncal, el
Business & Innovation Forum, ponentes de referencia como el ex CEO de Telefdnica José Maria
Alvarez-Pallete; el archipremiado chef Joan Roca; la analista de Santander Asset Management, Lola
Solana; Mariano Salas, de Google Education; el CEO del Aspar Team, Jorge Martinez ‘Aspar’; el
vicepresidente balear Antoni Costa o el vicepresidente de IBM Espafa, Fernando Sudrez, estos dos
ultimos protagonistas de los ‘Networking Lunch’".
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José Maria Aznar participara en Forinvest 2026 para analizar el actual escenario
geoestratégico y el nuevo ‘desorden mundial’

02/03/2026

Noticia sobre la participacién de José Maria Aznar en la jornada de Forinvest 2026, con mencién a
Lola Solana. "A partir del dia siguiente y hasta el 12 de marzo desfilardn en torno a su foro troncal, el
Business & Innovation Forum, ponentes de referencia como el ex CEO de Telefdnica José Maria
Alvarez-Pallete; el archipremiado chef Joan Roca; la analista de Santander Asset Management, Lola
Solana; Mariano Salas, de Google Education; el CEO del Aspar Team, Jorge Martinez ‘Aspar’; el
vicepresidente balear Antoni Costa o el vicepresidente de IBM Espafia, Fernando Suarez, estos dos
ultimos protagonistas de los ‘Networking Lunch’".

Catalunya Diari

José Maria Aznar participara en Forinvest 2026 para analizar el actual escenario
geoestratégico y el nuevo ‘desorden mundial’

02/03/2026

Noticia sobre la participacion de José Maria Aznar en la jornada de Forinvest 2026, con mencién a
Lola Solana. "A partir del dia siguiente y hasta el 12 de marzo desfilardn en torno a su foro troncal, el
Business & Innovation Forum, ponentes de referencia como el ex CEO de Telefdnica José Maria
Alvarez-Pallete; el archipremiado chef Joan Roca; la analista de Santander Asset Management, Lola
Solana; Mariano Salas, de Google Education; el CEO del Aspar Team, Jorge Martinez ‘Aspar’; el
vicepresidente balear Antoni Costa o el vicepresidente de IBM Espaia, Fernando Suarez, estos dos
ultimos protagonistas de los ‘Networking Lunch’".

interdiario.es

José Maria Aznar participara en Forinvest 2026 para analizar el actual escenario
geoestratégico y el nuevo ‘desorden mundial’

02/03/2026

Noticia sobre la participacion de José Maria Aznar en la jornada de Forinvest 2026, con mencién a
Lola Solana. "A partir del dia siguiente y hasta el 12 de marzo desfilaran en torno a su foro troncal, el
Business & Innovation Forum, ponentes de referencia como el ex CEO de Telefénica José Maria
Alvarez-Pallete; el archipremiado chef Joan Roca; la analista de Santander Asset Management, Lola
Solana; Mariano Salas, de Google Education; el CEO del Aspar Team, Jorge Martinez ‘Aspar’; el
vicepresidente balear Antoni Costa o el vicepresidente de IBM Espaia, Fernando Suarez, estos dos
ultimos protagonistas de los ‘Networking Lunch’".

El seguro defiende el ahorro a largo plazo para conseguir una sociedad mas resiliente
02/03/2026

Noticia sobre la participacién de Alejandra Kindeldn, con mencidn al Instituto Espaiol de Analistas
por formar parte del patronato de la Fundacién. "Alejandra Kindeldn, licenciada en Economia y
Ciencias Politicas por Wellesley College, es presidenta de la AEB y actualmente ocupa una de las
vicepresidencias de la CEOE. Ademas, es miembro del Instituto de Estudios Econdmicos, del
Patronato de la Fundacién de Estudios Financieros y del Observatorio de la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI)".
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nVBSting.curn

IEA y JB Capital ven atractiva a Deoleo para los inversores tras volver a los beneficios
03/03/2026

Noticia sobre el informe de Deoleo, con mencién a Lighthouse y al Instituto Espaiol de Analistas por
su cobertura. "La empresa de andlisis JB Capital y el servicio Lighthouse del Instituto Espafiol de
Analistas (IEA) han calificado a la aceitera Deoleo como una firma atractiva para los inversores, tras
la publicacion de sus resultados de 2025, en los que volvid a los beneficios frente a las pérdidas del
ejercicio anterior".

Asrodiario.cem

IEA y JB Capital ven atractiva a Deoleo para los inversores tras volver a los beneficios
03/03/2026

Noticia sobre el informe de Deoleo, con mencidn a Lighthouse y al Instituto Espaiiol de Analistas por
su cobertura. "La empresa de andlisis JB Capital y el servicio Lighthouse del Instituto Espafiol de
Analistas (IEA) han calificado a la aceitera Deoleo como una firma atractiva para los inversores, tras
la publicacidn de sus resultados de 2025, en los que volvié a los beneficios frente a las pérdidas del
ejercicio anterior".

mercacz

GAM: resultados trimestrales en linea que permiten cumplir con el plan estratégico
03/03/2026

Noticia sobre los resultados de GAM, con la mencién de la valoracién de Pablo Victoria Rivera como
analista de Lighthouse. "Pablo Victoria Rivera, CESGA en Lighthouse destaca esos ingresos de 318,8
millones de euros en 2025, un 4,8% frente a 2024, impulsados principalmente por el negocio de largo
plazo (10%). El resto de las lineas muestran crecimientos mas moderados (negocio corto plazo: 2,6%;
negocio sin CAPEX: 1,4%)".

mercacz

Inmobiliaria del Sur: resultados sin sorpresas que cumplen con el Plan Estratégico
03/03/2026

Noticia sobre los resultados de Inmobiliaria del Sur, con mencidn Daniel Gandoy y Alfredo Echevarria
como analistas de Lighthouse por su valoracion de la compaiiia. "Daniel Gandoy y Alfredo Echevarria,
de Lighthouse, destacan que Inmobiliaria del Sur cierra el afio con 670 viviendas entregadas (47%
frente a 455 en 2024) con un precio medio de venta (PMV) de 301.000 (352.000 en 2024), lo que se
explica por la entrega de unas promociones en Madrid en 2024 con un precio medio unitario mayor".

Convocatoria de prensa. Presentacion de resultados 2025 y perspectivas de futuro Reig
Jofre

03/03/2026

Convocatoria de prensa sobre la presentacion de resultados de 2025 de Reig Jofre, con mencidn a
José Ignacio Arenzana por su participacion como moderador. "Dard la bienvenida y moderara D. José
Ignacio Arenzana, secretario general del Instituto Espafiol de Analistas".
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El Confidencial

La unica firma de analisis que sigue Ercros recomienda acudir a la opa de Bondalti
03/03/2026

Noticia sobre la cobertura de Lighthouse a Ercros sobre la OPA del grupo Bondalti. "En su informe,
los analistas de Lighthouse sefialan que, tras dos afios de espera, ahora los accionistas se enfrenan a
un 'dilema endiablo', como asi han titulado su andlisis, ya que deben decidir ya. 'Un dilema provocado
por la pésima situacion del sector, que enfrenta su cuarto afio valle', segun sefialan Pablo Victoria y
Alfredo Echevarria".

N ;.
NACIONAL
CAT

Los analistas suscriben la opa de Bondalti sobre Ercros ante la caida de rentabilidades del
sector quimico

03/03/2026

Noticia sobre la cobertura de Lighthouse a Ercros sobre la OPA del grupo Bondalti. "Los expertos
bursatiles de Lighthouse han prevenido a los accionistas de Ercros de los riesgos que asumiran si no
acuden a la opa lanzada por el grupo portugués Bondalti, atendiendo a la situacion de debilidad que
azota el sector quimico europeo".

Funds

people

Instituto Espaiiol de Analistas | Iniciativas europeas para un mayor crecimiento econémico
| Malaga | 11 de marzo | 12:00

03/03/2026

Agenda Funds People con mencion al didlogo del Anuario del Euro en Malaga, previsto para el 11 de
marzo. "El Instituto Espafiol de Analistas celebrara en Mdlaga un nuevo didlogo Iniciativas europeas
para un mayor crecimiento econdmico. Este evento se enmarca en la presentacidn del Anuario del
Euro 2025, dirigido por Fernando Fernandez Méndez de Andés".

people

Instituto Espafiol de Analistas | Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad | Melilla | 23 de
marzo | 10:00

03/03/2026

Agenda Funds People con mencién a la jornada de Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad en Melilla,
prevista para el 23 de marzo. "El Instituto Espafiol de Analistas celebrard en Melilla la jornada
Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad, donde se analizard los principales retos estratégicos,
tecnoldégicos y financieros que afronta el sector de defensa en el actual contexto geopolitico".

Funds &g Society

La delegacién andaluza del Instituto Espafiol de Analistas celebra un didlogo sobre
crecimiento y competitividad en Europa

03/03/2026

Agenda Funds People con mencién al didlogo del Anuario del Euro en Malaga, previsto para el 11 de
marzo. "La delegacidn de Andalucia del Instituto Espafiol de Analistas celebrard el proximo miércoles,
11 de marzo, un encuentro clave para analizar las perspectivas de crecimiento econdmico en
Europa".
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Funds ## Society

El Instituto Espaiiol de Analistas organiza una jornada sobre defensa y sostenibilidad en
Melilla

03/03/2026

Agenda Funds People con mencidn a la jornada de Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad en Melilla,
prevista para el 23 de marzo. "La delegacidon de Andalucia del Instituto Espanol de Analistas celebrara
el préximo lunes, 23 de marzo, a las 10:00 horas, en el Teatro Kursaal Fernando Arrabal de Melilla
(Avenida Candido Lobera, 8), la jornada “Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad”, un encuentro que
marca el inicio de la actividad del Instituto en la ciudad auténoma tras la ampliacién de su
delegacién".

Qoovonine®

José Maria Aznar analizara en Forinvest 2026 el nuevo desorden mundial

03/03/2026

Noticia sobre la participacion de José Maria Aznar en las jornadas de Forinvest, con mencion a Lola
Solana, también por su participacién. "A partir del dia siguiente y hasta el 12 de marzo desfilardn en
torno a su foro troncal, el Business & Innovation Forum, ponentes de referencia como el ex CEO de
Telefénica José Maria Alvarez-Pallete; el archipremiado chef Joan Roca; la analista de Santander
Asset Management, Lola Solana; Mariano Salas, de Google Education; el CEO del Aspar Team, Jorge
Martinez Aspar; el vicepresidente balear Antoni Costa o el vicepresidente de IBM Espaia, Fernando
Sudrez, estos dos Ultimos protagonistas de los Networking Lunch".

CORRESPONSABLES

El sector financiero pone en valor el papel de las finanzas sostenibles para la
transformacién hacia una economia competitiva y resiliente

03/03/2026

Noticia sobre el encuentro anual de FINRESP, en el que se anuncia el nombramiento de Alejandra
Kindeldn como nueva presidenta de FINRESP, con mencién al Instituto Espafiol de Analistas por
formar parte del patronato. "Alejandra Kindelan, nueva Presidenta de FINRESP Alejandra Kindelan,
licenciada en Economia y Ciencias Politicas por Wellesley College, es Presidenta de la AEB vy
actualmente ocupa una de las vicepresidencias de la CEOE. Ademads, es miembro del Instituto de
Estudios Econdmicos, del Patronato de la Fundacién de Estudios Financieros y del Observatorio de la
Escuela de Organizacion Industrial (EOI)".

Inese

AWilmington Company
Alejandra Kindelan toma el relevo en Finresp para reforzar el papel de las finanzas
sostenibles
03/03/2026
Noticia sobre el encuentro anual de FINRESP, en el que se anuncia el nombramiento de Alejandra
Kindeldn como nueva presidenta de FINRESP, con mencién al Instituto Espafiol de Analistas por
formar parte del patronato. "Alejandra Kindelan, nueva Presidenta de FINRESP Alejandra Kindelan,
licenciada en Economia y Ciencias Politicas por Wellesley College, es Presidenta de la AEB vy
actualmente ocupa una de las vicepresidencias de la CEOE. Ademads, es miembro del Instituto de
Estudios Econdmicos, del Patronato de la Fundacién de Estudios Financieros y del Observatorio de la
Escuela de Organizacion Industrial (EOI)".
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Seguros TV Blog

FINRESP celebra su VI encuentro anual centrado en las finanzas sostenibles en Europa
03/03/2026

Noticia sobre el encuentro anual de FINRESP, en el que se anuncia el nombramiento de Alejandra
Kindeldn como nueva presidenta de FINRESP, con mencién al Instituto Espafiol de Analistas por
formar parte del patronato. "Alejandra Kindelan, nueva Presidenta de FINRESP Alejandra Kindeldn,
licenciada en Economia y Ciencias Politicas por Wellesley College, es Presidenta de la AEB vy
actualmente ocupa una de las vicepresidencias de la CEOE. Ademads, es miembro del Instituto de
Estudios Econémicos, del Patronato de la Fundacién de Estudios Financieros y del Observatorio de la
Escuela de Organizacion Industrial (EOI)".

Expansion
Lighthouse recomienda acudir a la opa de Ercros
04/03/2026
Noticia sobre la cobertura de Lighthouse a Ercros sobre la OPA del grupo Bondalti. "Lighthouse, la
Unica firma de analisis que sigue a Ercros, recomienda a los accionistas aceptar a la oferta publica de
adquisicion (opa) del grupo portugués Bondalti, de 3,505 euros por titulo. Sin embargo, considera
que los inversores de la quimica espafiola se enfrentan a un "dilema" entre dos opciones "igualmente
malas" por la "pésima" situacion de la industria, ante la baja demanda de productos y la elevada
competencia de China y Estados Unidos".

Expansion
Alejandra Kindelan: "La agenda ESG esta mds viva que nunca"
04/03/2026
Perfil de Alejandra Kindeldn como nueva presidenta de Finresp, con mencidn al Instituto Espafiol de
Analistas por formar parte del patronato de la Fundacion de Estudios Financieros. "Ademas, es
miembro del Instituto de Estudios Econdmicos, del Patronato de la Fundacion de Estudios
Financieros y del Observatorio de la Escuela de Organizacion Industrial (EOI)".

Melilla acoge la jornada 'Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad' organizada por el Instituto
Espaiol de Analistas

04/03/2026

Noticia sobre la jornada 'Defensa, tecnologia y sostenibilidad' del Instituto Espafiol de Analistas,
organizada para el préximo 23 de marzo. "La delegacion andaluza del Instituto Espafiol de Analistas
celebrard el préoximo lunes, 23 de marzo, a las 10:00 horas, en el Teatro Kursaal Fernando Arrabal de
Melilla (Avenida Candido Lobera, 8), la jornada titulada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad, un
evento que marca el inicio de la actividad de la institucion en la ciudad auténoma tras la reciente
expansion de su delegacion. La sesion se centrard en estudiar como los cambios geopoliticos
repercuten en el sector de defensa y cudles son las necesidades financieras que emergen de este
contexto".
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A del Mercado

Lingotes Especiales logra ingresos de 81,6 M en 2025 (-8,4% ) afectada por la debilidad
estructural del sector europeo de automocion
04/03/2026

Noticia sobre el informe de Lighthouse sobre los resultados de Lingotes Especiales. "Lighthouse /
Instituto Espafiol de Analistas | Afectada por la debilidad estructural del sector europeo de
automocion, la empresa ha sufrido una caida tanto en piezas brutas (-7,1%) como en mecanizadas
(c. -10%). Geograficamente, las ventas nacionales se reducen -45%, mientras las exportaciones se
mantienen e incrementan su peso hasta el 89%/Total ingresos (+6 p.p.)".

g-FINECT

5 fondos para invertir en Espaiia tras las amenazas de Trump y las caidas del Ibex
04/03/2026

Noticia sobre los fondos de inversién tras las caidas del lbex, con mencién a Lola Solana por
Santander. "Este producto de Santander Asset Management ha conseguido posicionarse como el
fondo mas visto por los usuarios de Finect en los primeros compases de 2026. Este vehiculo de
inversién, gestionado por Lola Solana, invierte principalmente en pequefias y medianas compaiiias
espafolas. La gestion activa y el andlisis detallado de compaiiias son pilares clave de su estrategia".

Estos son los 10 Top Speakers de Forinvest 2026

04/03/2026

Noticia sobre los ponentes de la jornada de Forinvest, con mencidn a Lola Solana por su participacién.
"A partir del dia siguiente y hasta el 12 de marzo desfilaran en torno a su foro troncal, el Business &
Innovation Forum, ponentes de referencia como el ex presidente del Gobierno José Maria Aznar; el
ex CEO de Telefénica José Maria Alvarez-Pallete; el archipremiado chef Joan Roca; la analista de
Santander Asset Management, Lola Solana; Mariano Salas, de Google Education; el CEO del Aspar
Team, Jorge Martinez Aspar; el vicepresidente balear Antoni Costa o el vicepresidente de IBM
Espafia, Fernando Sudrez, estos dos ultimos protagonistas de los Networking Lunch".

hello

José Maria Aznar analizara el nuevo desorden mundial en Forinvest 2026

04/03/2026

Noticia sobre la participacién de José Maria Aznar en la jornada de Forinvest, con mencién a Lola
Solana por también ser una de las participantes. "Aznar debatird en torno a Geoestrategia en el
nuevo desorden mundial y se suma al listado de Top Speakers de Forinvest 2026 junto a figuras como
José Maria Alvarez-Pallete, Joan Roca, Silvia Leal, Mariano Salas, Antoni Costa, Fernando Suérez, Lola
Solana, Jorge Martinez Aspar e Iiiaki Berenguer".
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Funds 8¢ Society

El sector financiero pone en valor el papel de las finanzas sostenibles para la
transformacion hacia una economia competitiva y resiliente

04/03/2026

Noticia sobre el encuentro anual de FINRESP, en el que se anuncia el nombramiento de Alejandra
Kindeldn como nueva presidenta de FINRESP, con mencién al Instituto Espafiol de Analistas por
formar parte del patronato. "Alejandra Kindelan, nueva presidenta de FINRESP Alejandra Kindelan,
licenciada en Economia y Ciencias Politicas por Wellesley College, es Presidenta de la AEB vy
actualmente ocupa una de las vicepresidencias de la CEOE. Ademas, es miembro del Instituto de
Estudios Econémicos, del Patronato de la Fundacién de Estudios Financieros y del Observatorio de la
Escuela de Organizacion Industrial (EOI)".

mercacZ

Nicolas Correa: resultados en linea con ingresos estables, mientras avanza el plan inversor
05/03/2026

Noticia sobre el informe de Lighthouse sobre los resultados de 2025 de Nicolds Correa. "Pablo
Victoria Rivera, CESGA, en Lighthouse ha revisado los resultados 2025 de Nicolds Correa, y destaca
gue estuvieron en linea, con unos ingresos estables, mientras avanza el plan inversor, clave para
crecer. El analista sefala que pese al contexto geopolitico incierto y la debilidad en Alemania (sector
auto) y China, Nicolas Correa logra mantener facturacién cerca de maximos histéricos, operando de
nuevo cerca del 100% de su capacidad productiva".

mercaz

Lingotes Especiales: debilidad estructural del sector europeo de automocién

06/03/2026

Noticia sobre el informe de Lighthouse de Lingotes Especiales. "Pablo Victoria Rivera, CESGA, analista
en Lighthouse ha revisado los resultados anuales de Lingotes Especiales y en ellos destaca la
incertidumbre sectorial, la contraccién de la demanda (-8,4%) y el estrechamiento de margenes.
Lingotes Especiales es una pequefia compafiia industrial espaiola (Valladolid), especializada en el
diseno, fundicién y mecanizado de piezas de acero para la industria de automocién, donde es lider
en sistemas de frenado: cuota de cerca del 10% del mercado europeo de discos de freno. Vende a
los grandes fabricantes de autos europeos".

industrytalks.es

Amper prevé cerrar entre tres y cinco adquisiciones en 2026

06/03/2026

Noticia sobre los resultados de 2025 de Amper, con mencién a Lighthouse y al Instituto Espafol de
Analistas por su cobertura. "No obstante, segun los analistas de Lighthouse, servicio de andlisis
fundamental e independiente de valores sin seguimiento del Instituto Espafiol de Analistas
Financieros (IEAF) con la colaboracion de Bolsas y Mercados Espafioles, la visibilidad de futuro es
positiva: la cartera de pedidos total alcanza ya los 695 millones de euros (+29% respecto a 2024),
impulsada especialmente por el drea de defensa, que casi duplica su volumen: 201 millones de euros
(+97%). No obstante, la mayor parte, 494 millones de euros (+13%), se sigue concentrando en energia
y sostenibilidad".
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infodefensa.com

Amper prevé cerrar entre tres y cinco adquisiciones en 2026

06/03/2026

Noticia sobre los resultados de 2025 de Amper, con mencidn a Lighthouse y al Instituto Espafiol de
Analistas por su cobertura. "No obstante, segun los analistas de Lighthouse, servicio de andlisis
fundamental e independiente de valores sin seguimiento del Instituto Espafiol de Analistas
Financieros (IEAF) con la colaboracién de Bolsas y Mercados Espafioles, la visibilidad de futuro es
positiva: la cartera de pedidos total alcanza ya los 695 millones de euros (+29% respecto a 2024),
impulsada especialmente por el drea de defensa, que casi duplica su volumen: 201 millones de euros
(+97%). No obstante, la mayor parte, 494 millones de euros (+13%), se sigue concentrando en energia
y sostenibilidad".

europa press

Forinvest 2026 analizara desde el martes el nuevo escenario global marcado por la
geoestrategia, IA e inversion

06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversidn y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacion de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espaiol de Analistas. “También estdn en cartel el responsable de
transformacion digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.

nvesting.com

Forinvest analizard el nuevo escenario global, la IA y la inversiéon en economia real
06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversidn y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacién de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espainol de Analistas. “También estdn en cartel el responsable de
transformacién digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.

valenciaplaza

Forinvest 2026 analiza desde el martes el nuevo escenario global marcado por la
geoestrategia, Inteligencia Artificial e inversién

06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversidn y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacién de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas. “También estan en cartel el responsable de
transformacion digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.

38



[ NOTICIASDE |

Forinvest 2026 analiza desde el martes el nuevo escenario global marcado por la
geoestrategia, Inteligencia Artificial e inversion

06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversion y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacién de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas. “También estan en cartel el responsable de
transformacion digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.

FoNoMINE

Forinvest 2026 analiza el nuevo escenario global marcado por geoestrategia e 1A
06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversion y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacién de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas. “También estan en cartel el responsable de
transformacion digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.

elperiodic.com

Forinvest 2026 analizara desde el martes el nuevo escenario global marcado por la
geoestrategia, IA e inversion

06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversidn y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacién de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espainol de Analistas. “También estdn en cartel el responsable de
transformacion digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.

Forinvest

Forinvest 2026 analizard desde el martes el nuevo escenario global marcado por la
geoestrategia, IA e inversion

06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversidn y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacion de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espanol de Analistas. “También estan en cartel el responsable de
transformacién digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.
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Forinvest 2026

06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversion y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacién de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas. “También estan en cartel el responsable de
transformacion digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.

Forinvest 2026 analizard desde el martes el nuevo escenario global marcado por la
geoestrategia, IA e inversion

06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversidn y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacién de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espaiol de Analistas. “También estdn en cartel el responsable de
transformacién digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.

Seguros TV Blog

Forinvest 2026 analizara desde el martes el nuevo escenario global marcado por la
geoestrategia, IA e inversion

06/03/2026

Noticia sobre la préxima edicidn de Forinvest 2026 en Valencia, que reunird a lideres empresariales,
expertos en inversidn y responsables institucionales para analizar los grandes desafios econdmicos
globales, con la participacién de ponentes como José Maria Aznar, José Maria Alvarez-Pallete y Lola
Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas. “También estan en cartel el responsable de
transformacion digital de Google, Mariano Salas; el vicepresidente del Govern Balear, Antoni Costa;
la presidenta de Analistas Financieros, Lola Solana”.

N §
NACIONAL
CAT

La opa por Ercros entra en su ultima semana

06/03/2026

Noticia sobre la recta final de la OPA lanzada por la portuguesa Bondalti sobre Ercros, cuyo plazo de
aceptacion finaliza el 13 de marzo, con mencién a un informe de Lighthouse. “En este contexto,
Bondalti ha puesto a disposicién de los accionistas un informe elaborado por Lighthouse, con fecha
3 de marzo, en el cual se evalla el comportamiento que podria experimentar el valor de Ercros en
ausencia de la opa actualmente en curso”.

Bolsamania

La opa de Bondalti sobre Ercros entra en su ultima semana de Aceptacion

06/03/2026

Noticia sobre la recta final de la OPA lanzada por la portuguesa Bondalti sobre Ercros, cuyo plazo de
aceptacion finaliza el 13 de marzo, con mencidn a un informe de Lighthouse. “En este sentido, cita
un informe de la casa de andlisis independiente Lighthouse publicado el pasado 3 de marzo, que
apunta que, en ausencia de la opa o si esta finalmente no prospera, no puede descartarse una
correccion del precio de las acciones de Ercros de entre el 25% y el 30% respecto a los niveles
actuales, en linea con el comportamiento de sus comparables europeos”.
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Bondalti cierra la puerta a subir el precio de la OPA sobre Ercros: «Es definitivo y no sera
mejorado»

06/03/2026

Noticia sobre la recta final de la OPA lanzada por la portuguesa Bondalti sobre Ercros, cuyo plazo de
aceptacion finaliza el 13 de marzo, con mencién a un informe de Lighthouse. “También hace
referencia al informe emitido por Lighthouse, la Unica firma de analisis que sigue a Ercros. Los
analistas reconocieron que los accionistas se enfrentan a la eleccion entre dos opciones «igualmente
malas» por el delicado momento que atraviesa el sector quimico. A pesar de ello, aconsejo a los
inversores de Ercros acudir a la OPA, al considerar que es la situacion «menos mala»”.

€COBOLSA

La opa de Bondalti sobre Ercros entra en su ultima semana de Aceptacion

06/03/2026

Noticia sobre la recta final de la OPA lanzada por la portuguesa Bondalti sobre Ercros, cuyo plazo de
aceptacion finaliza el 13 de marzo, con mencidn a un informe de Lighthouse. “En este sentido, cita
un informe de la casa de andlisis independiente Lighthouse publicado el pasado 3 de marzo, que
apunta que, en ausencia de la opa o si esta finalmente no prospera, no puede descartarse una
correccion del precio de las acciones de Ercros de entre el 25% y el 30% respecto a los niveles
actuales, en linea con el comportamiento de sus comparables europeos”.

El ESTRATEGIAS

de inversion.com

Cuando proteger al inversor significa expulsarlo del mercado

07/03/2026

Articulo de opinidén sobre el impacto de la excesiva regulacién en los mercados financieros,
analizando cédmo algunas medidas destinadas a proteger al inversor minorista pueden terminar
limitando su acceso a determinados productos y oportunidades de inversidon, con mencidn a Lola
Solana. “El otro dia leia a Lola Solana, gestora estrella de Santander y actual presidente del Instituto
Espafiol de Analistas, en Hispanidad, diciendo que la realidad es que en 2007 teniamos 166
compaiiias en el mercado continuo y ahora tenemos 130”.

VANITATIS

¢Finanzas para mujeres o marketing? El debate detras del auge de las 'finfluencers'
09/03/2026

Articulo sobre el crecimiento de las ‘finfluencers’ en redes socialesy el debate sobre si este
fendmeno contribuye realmente a mejorar la educacién financiera de las mujeres o responde
principalmente a estrategias de marketing dentro del sector financiero, con mencién a Lola Solana,
responsable del Santander Small Caps y presidenta del Instituto Espafiol de Analistas.
"Histéricamente, las mujeres no hablaban de dinero ni de inversiones, es como si fuera un mundo
ajeno. Soy presidenta del Instituto Espafiol de Analistas: somos 1.400 socios y solo 200 son mujeres.
Nos cuesta mas asociarnos y, en particular, asociarnos alrededor de la inversion".
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Presentacidon de resultados 2025 y perspectivas de futur

09/03/2026

Convocatoria de la presentacién de resultados 12025 de Reig Jofre con mencién a D. José Ignacio
Arenzana, secretario general del Instituto Espafiol de Analistas quien moderara el acto.

europa press

La regulacién bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacién en Europa, seguin
un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. “La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacién en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacién en Europa mediante una racionalizacion de
la regulacidn bancaria', elaborado por El Instituto Espaiol de Analistas”.

servimedia.es

El compromise de la informacidn

El Instituto Espanol de Analistas pide revisar las duplicidades en los requerimientos de
capital a la banca y en la supervision

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. “Un estudio de la Fundacién del Instituto Espafiol de Analistas propone revisar las
duplicidades en los requerimientos de capital a la banca y en la actividad supervisora e introducir un
nivel 0 en el proceso legislativo antes de poner en marcha nuevas iniciativas”.

Forbes

El Instituto Espaiol de Analistas pide revisar las duplicidades en los requerimientos de
capital a la banca y en la supervision

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. “La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacién en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacidn en Europa mediante una racionalizacion de
la regulacidn bancaria', elaborado por El Instituto Espaiol de Analistas”.

EL DEBATE

El Instituto Espaiol de Analistas pide revisar las duplicidades en los requerimientos de
capital a la banca y en la supervision

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. “La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacién en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacidn en Europa mediante una racionalizacion de
la regulacidn bancaria', elaborado por El Instituto Espaiol de Analistas”.
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[CE RO

Las claves para mejorar la competitividad del sector financiero: "En la UE sobran
fragmentacidon y autoridades supervisoras"

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. “Este lunes se ha presentado en Madrid un informe del Instituto Espafiol de
Analistas titulado 'Cdmo mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacién en Europa
mediante una racionalizacién de la regulacién bancaria'. Se habla de la necesidad de acabar con el
exceso de regulacién, pero también de otro tema prioritario. En la UE sobran fragmentacion y
autoridades supervisoras, que hacen que haya diferentes requisitos para la concesion de un
préstamo al consumo segun el pais en que nos situemos”.

Bolsamania

Economia.- La regulacion bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacién en
Europa, segln un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacidn en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacién en Europa mediante una racionalizacion de
la regulacién bancaria', elaborado por El Instituto Espafiol de Analistas”.

EI ESTRATEGIAS

de inversion.com

Economia.- La regulacion bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacién en
Europa, segln un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacidn bancaria en Europa, realizado por la
Fundacién del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacidn en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacién en Europa mediante una racionalizacién de
la regulacién bancaria', elaborado por El Instituto Espafiol de Analistas”.

democrata.es

La marana regulatoria bloquea hasta 4,1 billones en crédito bancario en Europa, segtin un
informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacién en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacidn en Europa mediante una racionalizacion de
la regulacidn bancaria', elaborado por El Instituto Espaiol de Analistas”.
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PRESSDIGITAL

[E INFCRMA

La regulacién bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacidon en Europa, segin
un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacidn bancaria en Europa, realizado por la
Fundacién del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacién en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacion en Europa mediante una racionalizacion de
la regulacidn bancaria', elaborado por El Instituto Espafiol de Analistas”.

es.tradingview.com

La regulacién bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacién en Europa, seguin
un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacién en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacion en Europa mediante una racionalizacion de
la regulacidn bancaria', elaborado por El Instituto Espafiol de Analistas”.

DIARIO SIGLO XXI

Periodico inder plirsl y atierto

La regulacion bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacion en Europa, segun
un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacién en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacién en Europa mediante una racionalizacion de
la regulacién bancaria', elaborado por El Instituto Espafiol de Analistas”.

[NOTICIASDE |

La regulacién bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacion en Europa, segun
un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacidn bancaria en Europa, realizado por la
Fundacién del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacidon en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacién en Europa mediante una racionalizacién de
la regulacién bancaria', elaborado por El Instituto Espafiol de Analistas”.
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B CDC (RONICA COTBRI

La regulacién bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacidon en Europa, segin
un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacidn bancaria en Europa, realizado por la
Fundacién del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacidn en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacion en Europa mediante una racionalizacion de
la regulacidn bancaria', elaborado por El Instituto Espafiol de Analistas”.

mercado financiero

La regulacién bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacidon en Europa, segtin
un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacion del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacién en Europa, segun se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacién en Europa mediante una racionalizacién de
la regulacién bancaria', elaborado por El Instituto Espafiol de Analistas”.

Capital

La regulacién bancaria limita hasta 4,1 billones de euros de financiacion en Europa, segun
un informe

09/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacidn bancaria en Europa, realizado por la
Fundacién del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. "La complejidad regulatoria en el sector bancario estaria reteniendo entre 2,7 y
4,1 billones de euros de capacidad de financiacidn en Europa, segln se desprende del informe 'Cémo
mejorar la competitividad, el crecimiento y la innovacién en Europa mediante una racionalizacién de
la regulacién bancaria', elaborado por El Instituto Espafiol de Analistas”.

CincoDias

Un ‘think tank’ de expertos financieros pide a Bruselas revisar los colchones de capital
10/03/2026

Noticia sobre la presentacidon del informe sobre regulaciéon bancaria en Europa realizado por la
Fundacién del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank. “El Instituto Espafiol de Analistas ha presentado este lunes un informe, en el que
propone seis recomendaciones al regulador comunitario”.

e serveos

La banca insta a la CE a agilizar propuestas legislativas para la simplificacién normativa
10/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacién del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank.
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nvesting.com

La banca insta a la CE a agilizar propuestas legislativas para la simplificacion normativa
10/03/2026

Noticia sobre la presentacién del informe sobre regulacién bancaria en Europa, realizado por la
Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas en colaboracién con la AEB, KMPG, Banco Santander,
BBVA y CaixaBank.

e serveos

Unicaja dice que la banca esta “sélida” frente a los riesgos geopoliticos

12/03/2026

Noticia de la nota de prensa sobre el didlogo organizado por el Instituto Espafiol de Analistas,
enmarcado en la presentacion del Anuario del Euro 2025, con mencidn a Francisco Uria, director de
Estudios y Analisis del Instituto Espafiol de Analistas, quien, junto al presidente de Unicaja, José
Sevilla, analizé el impacto de la incertidumbre geopolitica en los mercados y la economia.

[aOpinion. ...

Unicaja dice que la banca esta “sélida” frente a los riesgos geopoliticos

12/03/2026

Noticia de la nota de prensa sobre el didlogo organizado por el Instituto Espafiol de Analistas,
enmarcado en la presentacion del Anuario del Euro 2025, con mencidn a Francisco Uria, director de
Estudios y Analisis del Instituto Espafiol de Analistas, quien, junto al presidente de Unicaja, José
Sevilla, analizé el impacto de la incertidumbre geopolitica en los mercados y la economia. “Sevilla,
gue participé en un didlogo con el director de Estudios y Andlisis del Instituto Espafiol de Analistas,
Francisco Uria, manifestdé que una «salida rapida» del conflicto permitiria que se normalizara todo
«muy pronto», y que «en la medida en que se alargue el proceso, pues las cosas se complican”.

EL CoNCISO.

Unicaja dice que la banca esta “sélida” frente a los riesgos geopoliticos

12/03/2026

Noticia de la nota de prensa sobre el didlogo organizado por el Instituto Espafiol de Analistas,
enmarcado en la presentacion del Anuario del Euro 2025, con mencidn a Francisco Uria, director de
Estudios y Analisis del Instituto Espafiol de Analistas, quien, junto al presidente de Unicaja, José
Sevilla, analizé el impacto de la incertidumbre geopolitica en los mercados y la economia. “Sevilla,
gue participé en un didlogo con el director de Estudios y Andlisis del Instituto Espafiol de Analistas,
Francisco Uria, manifestdé que una «salida rapida» del conflicto permitiria que se normalizara todo
«muy pronto», y que «en la medida en que se alargue el proceso, pues las cosas se complican”.

nvesting.com

El presidente de Unicaja dice que los mercados se han acostumbrado a cierta
incertidumbre

12/03/2026

Noticia de la nota de prensa sobre el didlogo organizado por el Instituto Espafiol de Analistas,
enmarcado en la presentacién del Anuario del Euro 2025, con mencidn a Francisco Uria, director de
Estudios y Analisis del Instituto Espafiol de Analistas, quien, junto al presidente de Unicaja, José
Sevilla, analizé el impacto de la incertidumbre geopolitica en los mercados y la economia. “Sevilla,
gue participé en un didlogo con el director de Estudios y Andlisis del Instituto Espafiol de Analistas,
Francisco Uria, manifestd que una «salida rapida» del conflicto permitiria que se normalizara todo
«muy pronto», y que «en la medida en que se alargue el proceso, pues las cosas se complican”.
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Edadismo y seguros: pdlizas que mas penalizan a los sénior

12/03/2026

Noticia sobre el impacto del envejecimiento de la poblacién en el sector asegurador y el debate sobre
el edadismo en las pdlizas para mayores, con mencién al informe La revolucion de la longevidad:
Como prepararse para una nueva realidad, elaborado por Fidelity International en colaboracién con
la Fundacion del Instituto Espafiol de Analistas. “El reto y la oportunidad reside en cdmo configurar
una sociedad disefiada para los jévenes, para que atienda la longevidad coincidieron varios expertos
durante la presentacion del informe La revolucion de la longevidad: Cdmo prepararse para una nueva
realidad', elaborado por la Fundacién del Instituto Espafiol de Analistas y Fidelity International”.

Forinvest

Forinvest 2026 baja el teldn con la geoestrategia, la inversion y la Inteligencia Artificial
como ejes del debate econédmico y empresarial

12/03/2026

Noticia sobre Forinvest 2026, donde se puso el foco en el impacto de la geoestrategia, la inversion y
la Inteligencia Artificial, con mencidn a la participacidon de Lola Solana, presidenta del Instituto
Espafiol de Analistas. “Sin embargo, voces como Lola Solana, de Santander Assets y presidenta del
Instituto Espafol de Analistas, reclamé mas presencia del inversor espafiol en renta variable. La gente
parece que prefiere invertir en criptos, etc pero hay que tener una visién a largo plazo y confiar en
la economia espaniola”.

mediterraneopress.com

Forinvest 2026 baja el teldn con la geoestrategia, la inversién y la Inteligencia Artificial
como ejes del debate econémico y empresarial

12/03/2026

Noticia sobre Forinvest 2026, donde se puso el foco en el impacto de |la geoestrategia, la inversiény
la Inteligencia Artificial, con mencién a la participacién de Lola Solana, presidenta del Instituto
Espanol de Analistas. “Sin embargo, voces como Lola Solana, de Santander Assets y presidenta del
Instituto Espafiol de Analistas, reclamé mas presencia del inversor espafiol en renta variable. La gente
parece que prefiere invertir en criptos, etc pero hay que tener una vision a largo plazo y confiar en
la economia espaniola”.

valenciaplaza

Forinvest 2026 baja el telon con la geoestrategia, la inversién y la Inteligencia Artificial
como ejes del debate econémico y empresarial

12/03/2026

Noticia sobre Forinvest 2026, donde se puso el foco en el impacto de |la geoestrategia, la inversién y
la Inteligencia Artificial, con mencién a la participacién de Lola Solana, presidenta del Instituto
Espainol de Analistas. "La gente parece que prefiere invertir en criptos, pero hay que tener una visién
a largo plazo y confiar en la economia espanola”, ha sefialado."
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murciaplaza

Forinvest 2026 baja el telon con la geoestrategia, la inversién y la Inteligencia Artificial
como ejes del debate econémico y empresarial

12/03/2026

Noticia sobre Forinvest 2026, donde se puso el foco en el impacto de |la geoestrategia, la inversién y
la Inteligencia Artificial, con mencién a la participacién de Lola Solana, presidenta del Instituto
Espanol de Analistas. "La gente parece que prefiere invertir en criptos, pero hay que tener una visién
a largo plazo y confiar en la economia espanola", ha sefialado."

castellonplaza

Forinvest 2026 baja el teldn con la geoestrategia, la inversidn y la Inteligencia Artificial
como ejes del debate econémico y empresarial

12/03/2026

Noticia sobre Forinvest 2026, donde se puso el foco en el impacto de |la geoestrategia, la inversion y
la Inteligencia Artificial, con mencidn a la participacidn de Lola Solana, presidenta del Instituto
Espafiol de Analistas. "La gente parece que prefiere invertir en criptos, pero hay que tener una vision
a largo plazo y confiar en la economia espanola”, ha sefialado."

QooNoNA©

Forinvest debate el nuevo «desorden» mundial y la irrupcién de la IA

12/03/2026

Noticia sobre Forinvest 2026, donde se puso el foco en el impacto de |la geoestrategia, la inversion y
la Inteligencia Artificial, con mencidn a la participacién de Lola Solana, presidenta del Instituto
Espafiol de Analistas. “Asi, por ejemplo, destacaran las oportunidades de inversién y las tendencias
de mercado, poniendo el foco en el papel estratégico de las small caps y en cdmo estas compafiias
contribuyen al crecimiento econdmico, con la presencia de Lola Solana, responsable de Small Caps
en Santander Asset Management y presidenta del Instituto Espanol de Analistas.”

Seguros TV Blog

ESte €5 el biog de Seql vision

Forinvest 2026 cierra con la geoestrategia y la IA como ejes del debate y con protagonismo
del Foro del Seguro

12/03/2026

Noticia sobre Forinvest 2026, donde se puso el foco en el impacto de |la geoestrategia, la inversion y
la Inteligencia Artificial, con mencidn a la participacién de Lola Solana, presidenta del Instituto
Espafiol de Analistas. “En este sentido, Lola Solana defendid la necesidad de impulsar una mayor
participacidn del inversor espafiol en renta variable y apostar por una visién de inversién a largo
plazo vinculada a la economia real”.

interdiario.es

Forinvest 2026 baja el teldn con la geoestrategia, la inversién y la IA como ejes del debate
12/03/2026
Noticia sobre Forinvest 2026, donde se puso el foco en el impacto de |la geoestrategia, la inversién y
la Inteligencia Artificial, con mencién a la participacién de Lola Solana, presidenta del Instituto
Espanol de Analistas. “Voces como Lola Solana, de Santander Assets y presidenta del Instituto
Espanol de Analistas, reclamd mas presencia del inversor espafiol en renta variable. La gente parece
gue prefiere invertir en criptos, etc pero hay que tener una visién a largo plazo y confiar en la
economia espanola.”
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Inversidon, productividad e integracion: claves para que Europa recupere crecimiento
12/03/2026

Noticia de la nota de prensa sobre el didlogo organizado por el Instituto Espafiol de Analistas,
enmarcado en la presentacién del Anuario del Euro 2025, con mencidn a Francisco Uria, director de
Estudios y Andlisis del Instituto Espafiol de Analistas y a Carlos Bocanegra, presidente de la delegacion
en Andalucia del Instituto Espafiol de Analistas, quienes, junto al presidente de Unicaja, José Sevilla,
analizaron el impacto de la inestabilidad geopolitica en los mercados y la economia. “El Instituto
Espafiol de Analistas ha situado la inversién, la productividad y la integracién econémica como
factores decisivos para que Europa recupere crecimiento y refuerce su competitividad en el contexto
econdémico actual.”

@Rz

and del\ercado
Tras un 2025 de transicidn, se ajustan previsiones para Reig Jofré en 2026: beneficio de 6
M (-24,5%) por el aumento de deuda tras la integracion de Leanbio

12/03/2026

Noticia sobre la actualizacidén de previsiones de la compafiia farmacéutica Reig Jofré elaborada por
Lighthouse.

MELILLA
HOY

Melilla acoge el lunes una jomada del impacto geopolitico en el sector de defensa con
presencia del ex jefe del CNI

14/03/2026

Noticia sobre la jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad que organiza el Instituto Espafol de
Analistas en Melilla el préximo lunes 23 de marzo y que analizara el impacto de los cambios
geopoliticos en el sector de la defensa, con mencidn a Lola Solana por su participacion en el acto.

ell conomista

Bondalti encarrila con los fondos la opa a Ercros, pero decidiran los minoritarios
14/03/2026

Noticia sobre la opa de la portuguesa Bondalti sobre Ercros, en la que se recoge el analisis de
Lighthouse. “Que no es una gran oferta lo compartian algunos de los accionistas que aceptaron la
propuesta, el consejero externo Eduardo Sanchez - que pidié un aumento del precio- o la casa de
analisis Lighthouse, la Unica que sigue el valor”.

Santander aconseja invertir ahora: «La gente que compré en pandemia o en la guerra de
Irak se forré»

15/03/2026

Noticia sobre la participacidon de Lola Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas, en una
mesa redonda celebrada en Forinvest, donde defendié que el actual contexto de mercado ofrece
oportunidades para invertir en renta variable y destacé el potencial de las small caps. “La head of
European Small Caps Equity Funds en Santander Asset Management Espafia y presidenta del Instituto
Espafiol de Analistas, Lola Solana, aconseja invertir ahora y dejar atras el miedo al mercado tras los
ultimos movimientos geopoliticos y bélicos, con Irdn y la guerra con Estados Unidos e Israel como
principal”.
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Melilla celebra la jornada “Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad"

16/03/2026

Noticia sobre la jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad que organiza el Instituto Espafiol de
Analistas en Melilla el préximo lunes 23 de marzo, donde se analizara el impacto de los cambios
geopoliticos en el sector de la defensa y que marca la ampliacion de la delegacion del Instituto en la
ciudad. “Melilla acogera el préximo lunes, 23 de marzo, a las 10.00 horas, la jornada Defensa,
Tecnologia y Sostenibilidad, organizada por la delegacién de Andalucia del Instituto Espafiol de
Analistas.”

PaZ Consenso

dhd del Mercado

Subgen Al, accionista de Substrate Artificial Intelligence (15,1%), lanza una OPA por el 95%
del capital de la compaiiia

16/03/2026

Noticia sobre el informe de Lighthouse de la OPA lanzada por Subgen Al sobre Substrate Artificial
Intelligence.

industrytalks.es

La quimica catalana Ercros pasara a manos portuguesas al triunfar la OPA de Bondalti
17/03/2026

Noticia sobre el resultado de la OPA de la portuguesa Bondalti sobre Ercros, que supera el 50% del
capital, en la que se destaca el andlisis de Lighthouse, que recomendd a los accionistas aceptar la
oferta. “Bondalti lanzé su oferta sobre Ercros hace dos afios, por lo que estamos ante una de las opas
mas largas en la historia reciente de nuestros mercados. La recomendacién de Lighthouse, el servicio
de andlisis fundamental e independiente de valores sin cobertura del Instituto Espafiol de Analistas
Financieros (IEAF) y Unica firma que sigue a Ercros, recomendd a los accionistas aceptar la oferta
publica de adquisicién”.

ndustria Cuimica

Bondalti toma el control de mas del 50% del segmento quimico de Ercros

17/03/2026

Noticia sobre el resultado de la OPA de Bondalti sobre Ercros, con mencidn al analisis de Lighthouse,
del Instituto Espafiol de Analistas, que recomendd acudir a la oferta. “La recomendacién de
Lighthouse, el servicio de andlisis fundamental e independiente de valores sin cobertura del Instituto
Espafiol de Analistas Financieros (IEAF) y Unica firma que sigue a Ercros, recomendd a los accionistas
aceptar la oferta publica de adquisicion”.

santander.com

Smart financial regulation: the balance between stability and growth

19/03/2026

Resumen y enlace al informe de regulacién bancaria de la Fundacién del Instituto Espaiiol de
Analistas. "The Spanish Institute of Financial Analysts (IEA) has published a report titled 'How to
improve European competitiveness, growth and innovation through the rationalization of banking

regulation'".
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PR Consenso

@ del Mercado

Luz verde a la primera OPA: Bondalti alcanza el 77% de Ercros; la potencial segunda OPA
(de exclusion) sujeta la accién

20/03/2026

Noticia sobre la opa de la portuguesa Bondalti sobre Ercros, en la que se recoge el andlisis de
Lighthouse que destaca el respaldo mayoritario a la operacién y la posible formulaciéon de una
segunda OPA de exclusién como factor de soporte para la cotizacion.

IDEAL

Tendencias financieras 2026: por qué el Master en Direccién Financiera de EIG-ESIC es la

respuesta

21/03/2026

Noticia sobre la evolucidon del sector financiero en 2026 y la creciente demanda de perfiles
especializados, que incluye una mencién a la Escuela FEF del Instituto Espafiol de Analistas con su
colaboracidn para la obtencidn de certificaciones profesionales en finanzas y sostenibilidad. “Las
certificaciones son muy valoradas en el sector financiero y, gracias a un acuerdo con la Escuela FEF
(Instituto Espafiol de Analistas), el MDF incluye formacidn rigurosa que permite acceder a dos
certificaciones muy valoradas por bancos, consultoras y también por empresas en el dmbito espafiol
y europeo: ESG Essentials, acreditado por EFFAS”.

. ]

infobae

Temas del dia de EFE Espaiia del lunes 23 de marzo de 2026

22/03/2026

Agenda EFE con mencidn a la jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad que organiza hoy, lunes
23 de marzo, el Instituto Espanol de Analistas en el Teatro Kursaal de Melilla.

MELILLA

HOY
Melilla acoge hoy lunes una jornada del impacto geopolitico en el sector de defensa con
presencia del ex jefe del CNI
23/03/2026
Noticia sobre la jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad que organiza el Instituto Espafiol de
Analistas hoy lunes 23 de marzo en Melilla y que analizara el impacto de los cambios geopoliticos en
el sector de la defensa, con mencion a Lola Solana por su participacion en el acto. “El Teatro Kursaal-
Fernando Arrabal acoge hoy lunes a partir de las 10:00h una jornada sobre defensa y geopolitica

organizada por el Instituto Espafiol de Analistas y que abordara los principales retos estratégicos,
tecnoldégicos y financieros que afronta el sector en el actual escenario internacional.”
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MELILLA
HOY

Melilla y Andalucia

23/03/2026

Carta al director del medio Melilla Hoy que aborda la relacion histérica entre Melilla y Andalucia y
gue incluye una mencidn a la jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por el Instituto
Espafiol de Analistas en el Teatro Kursaal de Melilla. “El Instituto Espafiol de Analistas ha organizado,
en el Teatro Kursaal- Arrabal (nuestro insigne colaborador), mafiana, lunes, a las 10 horas, una
jornada sobre lo que arriba menciono, un tema enormemente atractivo, con la participacion de
importantes personajes, entre ellos el presidente de Indra, Angel Escribano, al que parece que el
Gobierno sanchista pretende apartar de la presidencia de esa potente empresa de Defensa.”

Imbroda insta a reforzar la defensa y la innovacién tecnolégica en Melilla

23/03/2026

Noticia sobre la clausura de la jornada por parte del presidente de la Ciudad Auténoma, que subraya
la importancia de reforzar la inversidn en defensa, tecnologia e I+D, con mencién al Instituto Espaiol
de Analistas por haber organizado la jornada. “Ante representantes del ambito institucional,
empresarial, académico y financiero, Imbroda agradecié la presencia del Instituto Espafiol de
Analistas y destaco el valor de haber elegido Melilla como sede de este encuentro, en un momento
marcado por la creciente relevancia de los asuntos relacionados con la defensa.”

Melilla acoge un foro para analizar los retos de defensa, tecnologia y sostenibilidad
23/03/2026

Noticia sobre la jornada organizada por el Instituto Espafiol de Analistas, que reunié a expertos para
analizar los desafios estratégicos del sector y puso en valor el papel de Melilla como enclave
geoestratégico, con mencidn a Lola Solana: “Para el Instituto Espafiol de Analistas y para mi como su
presidenta es un orgullo y un honor celebrar este acto en Melilla” y “La autonomia estratégica la
generamos y la producimos entre todos”.

Jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por la delegaciéon de Andalucia
del Instituto Espafiol de Analistas

23/03/2026

Foto noticia con la fotografia de familia de los participantes en la jornada Defensa, Tecnologia y
Sostenibilidad con mencién a la delegacion de Andalucia del Instituto Espafiol de Analistas.

e

Jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por la delegacién de Andalucia
del Instituto Espafiol de Analistas

23/03/2026

Foto noticia donde aparecen Carlos Trevifio, analista financiero de Banco Santander; el presidente
de Indra, Angel Escribano; el general del Ejército retirado Félix Sanz Roldan y José Alberto Castafieda
Garcia, decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Granada,
participan en la jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad, organizada por la delegacion de
Andalucia del Instituto Espafiol de Analistas.
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Jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad organizada por la delegacién de Andalucia
del Instituto Espaiol de Analistas

23/03/2026

Foto noticia donde aparecen Carlos Trevifio, analista financiero de Banco Santander; el presidente
de Indra, Angel Escribano; el general del Ejército retirado Félix Sanz Roldan y José Alberto Castafieda
Garcia, decano de la Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales de la Universidad de Granada,
participan en la jornada Defensa, Tecnologia y Sostenibilidad, organizada por la delegacion de
Andalucia del Instituto Espafiol de Analistas.

Vees

Melilla Informativos - Programa informativo

23/03/2026

Noticia del informativo que recoge la presentacion del informe del Instituto Espafiol de Analistas
sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras. Noticia completa a partir del minuto 2.00
hasta el minuto 6.25. Disponible a través del siguiente enlace.

CADENA

SEI2

Hora 14 Melilla

23/03/2026

Noticia del informativo que recoge la presentacion del informe del Instituto Espafiol de Analistas
sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras. Noticia completa a partir del minuto 10.25
hasta el 13.19. Disponible a través del siguiente enlace.

I
Melilla
Informativo 23.03.2026 (TV Melilla)
23/03/2026
Noticia del informativo que recoge la presentacion del informe del Instituto Espafiol de Analistas

sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras. Noticia completa partir del minuto 9.33
hasta el minuto 11.15. Disponible a través del siguiente enlace.

I e

Lunes, 23 de marzo. Noticias de Melilla en Mediodia COPE

23/03/2026

Noticia del informativo que recoge la presentacion del informe del Instituto Espanol de Analistas
sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras. Noticia a partir del minuto 5.27 hasta el
8.23. Disponible a través del siguiente enlace.

I e

Melilla acoge un encuentro del Instituto Espaiiol de Analistas de Defensa

23/03/2026

Noticia del informativo que recoge la presentacion del informe del Instituto Espanol de Analistas
sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras. “La presidenta del Instituto Espafiol de
Analistas de Defensa, Lola Solana, ha detallado que es un orgullo y un honor la celebracién del acto
en Melilla. Solana ha subrayado que Melilla es el sitio idéneo por su capacidad de defensa y
sostenibilidad en la Ciudad Auténoma.”
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https://www.rtve.es/play/audios/melilla-informativos/informativo-melilla-23-03-2026/16993247/
https://cadenaser.com/audio/ser_melilla_hora14melilla_20260323_140609_143000/
https://tvmelilla.es/video.php?id=22477
https://www.rtve.es/play/videos/noticias-de-melilla/noticia-melilla-23-03-2026/16993531/

aIb

Informativos Onda Cero Melilla 23.03.2026

23/03/2026

Noticia del informativo que recoge la presentacion del informe del Instituto Espafiol de Analistas
sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras. Con mencién a Lola Solana como presidenta
del Instituto Espafiol de Analistas. Noticia a partir del minuto 8.00 hasta el 11.00 Disponible a través
del siguiente enlace.

ELPAIS BOONOMIA

CincoDias

Angel Escribano, presidente de Indra, recoge el premio Cinco Dias al Ejecutivo del Ibex 35
del Afo

24/03/2026

Noticia sobre la concesion del premio al presidente de Indra, mencidn a Lola Solana, presidenta del
Instituto Espafiol de Analistas por participar como miembro del jurado. “El jurado del premio estuvo
formado por Antonio Garamendi, presidente de CEOE; Lola Solana, presidenta del Instituto Espafiol
de Analistas Financieros”.

tVe.es

El Instituto Espafiol de Analistas propone aumentar el gasto en defensa en su ultimo
estudio presentado en Melilla

24/03/2026

Noticia del informativo que recoge la presentacidn del informe del Instituto Espafiol de Analistas
sobre el sector de defensa y sus necesidades financieras, con mencién a Lola Solana, presidenta del
Instituto Espafiol de Analistas.

Otazu defiende la cohesion aliada en el Foro de Defensa y Estrategia de Paris

25/03/2026

Noticia sobre la participacién del senador Fernando Gutiérrez Diaz de Otazu en el foro internacional,
donde subraya la necesidad de reforzar la cooperacién entre aliados en un contexto de creciente
complejidad geopolitica. El encuentro da continuidad al celebrado en Melilla organizado por el
Instituto Espaiiol de Analistas. “El senador recordd que este foro da continuidad al celebrado el
pasado 23 de marzo en Melilla, organizado con la colaboracion del Instituto Espafiol de Analistas.”

vozpopuli

Angel Escribano, Premio Ejecutivo del IBEX 35 del afio: "La industria de Defensa esta en un
punto de inflexidn histdrico"

25/03/2026

Noticia sobre la concesién del premio al presidente de Indra por su liderazgo al frente de la compaiiia
y su transformacidn estratégica, mencién a Lola Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas
como miembro del jurado del premio Ejecutivo del Ibex 35 del Afio. “El senador recordd que este
foro da continuidad al celebrado el pasado 23 de marzo en Melilla, organizado con la colaboracion
del Instituto Espafiol de Analistas.”
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= defensa.com

Angel Escribano recibe el Premio Ejecutivo del Ibex 35 del Afio

25/03/2026

Noticia sobre la concesion del premio al presidente de Indra por su liderazgo al frente de la compafiia
y su transformacidn estratégica, mencién a Lola Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas
como miembro del jurado del premio Ejecutivo del Ibex 35 del Aiio. “El jurado, compuesto por figuras
como Antonio Garamendi (CEOE) y Lola Solana (Instituto Espafiol de Analistas Financieros), basé su
decisién en criterios de rendimiento bursatil, capitalizacién y perspectivas de crecimiento.”

Atalayar.

ENTRE DOS ORILLAS,
LAS CLAVES DEL MUNDO EN TUS MANOS

Angel Escribano, presidente de Indra, Premio Ejecutivo del Ibex 35 del afio

25/03/2026

Noticia sobre la entrega del galarddn, en la que se refuerza el posicionamiento de Indra como actor
relevante en la defensa europea y se destaca su crecimiento y transformacién, con mencion a Lola
Solana, presidenta del Instituto Espanol de Analistas. “El jurado, compuesto por figuras como
Antonio Garamendi (CEOE) y Lola Solana (Instituto Espafiol de Analistas Financieros), basé su
decisién en criterios de rendimiento bursatil, capitalizacidn y perspectivas de crecimiento.”

Atalayar.

Angel Escribano, Chairman of Indra, named Ibex 35 Executive of the Year

25/03/2026

Noticia sobre la entrega del galarddn, en la que se refuerza el posicionamiento de Indra como actor
relevante en la defensa europea y se destaca su crecimiento y transformacién, con mencién a Lola
Solana, presidenta del Instituto Espaiol de Analistas. “El jurado, compuesto por figuras como
Antonio Garamendi (CEOE) y Lola Solana (Instituto Espafiol de Analistas Financieros), basé su
decision en criterios de rendimiento bursatil, capitalizacion y perspectivas de crecimiento.”

Atalayar.

Angel Escribano, président d'Indra, élu « Dirigeant de I'année » de I'lbex 35

25/03/2026

Noticia sobre la entrega del galarddn, en la que se refuerza el posicionamiento de Indra como actor
relevante en la defensa europea y se destaca su crecimiento y transformacién, con mencién a Lola
Solana, presidenta del Instituto Espafiol de Analistas. “El jurado, compuesto por figuras como
Antonio Garamendi (CEOE) y Lola Solana (Instituto Espafiol de Analistas Financieros), basé su
decisién en criterios de rendimiento bursatil, capitalizacién y perspectivas de crecimiento.”

A~

MarketScreenencom

Izertis SA: Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2025

26/03/2026

Informe anual de gobierno corporativo del ejercicio de 2025 de lzertis, con mencién al Instituto
Espafiol de Analistas en la biografia de Juan Carlos Ureta, como expresidente. "El Sr. Ureta, Abogado
del Estado en el Ministerio de Economia y Hacienda (en excedencia) y Agente de Cambio y Bolsa de
la Bolsa de Madrid, ha ocupado cargos de primer nivel en empresas privadas y Consejos de
Administraciéon (Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid, del Servicio de Compensacidn y Liquidacion
de Valores (lberclear), de Bolsas y Mercados Espafioles, Indra Sistemas, entre otros) y ha presidido
el Instituto Espafiol de Analistas Financieros, asi como la Fundacién de Estudios Financieros".
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o finanzas.com

Deoleo se reactiva: mas volumen, mas caja y atin cotiza con descuento

29/03/2026

Noticia sobre la reactivaciéon de Deoleo, con mencién al reciente informe de Lighthouse sobre la
compaiiia. "Asi lo refleja un informe elaborado por los analistas de Lighthouse, que han revisado al
alza sus estimaciones para Deoleo, apoyandose en un entorno sectorial mas favorable y en la
ejecucion del plan de negocio".

es.tradingview.com

Deoleo se reactiva: mas volumen, mas caja y atin cotiza con descuento

29/03/2026

Noticia sobre la reactivaciéon de Deoleo, con mencién al reciente informe de Lighthouse sobre la
compaiiia. "Asi lo refleja un informe elaborado por los analistas de Lighthouse, que han revisado al
alza sus estimaciones para Deoleo, apoyandose en un entorno sectorial mas favorable y en la
ejecucion del plan de negocio".

FUnds

[:IPD[_HP
Instituto Espafiol de Analistas | Climate Action: the Growth Story of the 21st Century |
Madrid | 10 de abril | 17:00
27/03/2026
Agenda de Funds People con mencién al evento del Instituto Espafiol de Analistas, Climate Action:
the Growth Story of the 21st Century. "Madrid, 10 de abril. 17:00 El Instituto Espaiiol de Analistas
organiza en Madrid, en el Campus de IESE, un evento junto a IESE y ACCIONA llamado 'Climate Action:
the Growth Story of the 21st Century', con motivo de la presentaciéon del dltimo libro de Lord Nicholas
Stern".

FUnds

people
Instituto Espafiol de Analistas | De la Bolsa a la Gloria | Madrid | 27 de abril | 19:00
27/03/2026
Agenda de Funds People con mencién al evento del Instituto Espafiol de Analistas, De la Bolsa a la
Gloria. "Madrid, 27 de abril, 19:00 El Instituto Espafiol de Analistas celebrara en Madrid el encuentro
De la Bolsa a la Gloria, donde se reuniran a destacadas figuras que han desempefado un papel clave
en la historia econémica y en el desarrollo del mercado de capitales en Espafia".

Funds & Society

IESE, Acciona y el Instituto Espafiol de Analistas reinen a Stern en un debate sobre
transicion climatica y crecimiento

27/03/2026

Agenda de Funds Society con mencién al evento del Instituto Espafiol de Analistas, Climate Action:
the Growth Story of the 21st Century. "Enmarcado con la presentacion del ultimo libro de Nicholas
Stern Registrarme en el evento 10/04/2026 Campus de IESE (Cerro del Aguila) El Instituto Espafiol de
Analistas, junto con IESE Business School y Acciona, celebrard el 10 de abril un evento centrado en el
papel del cambio climatico como motor de crecimiento econémico en el siglo XXI La jornada,
enmarcada en la presentacién del libro de Nicholas Stern, busca recentrar el debate climdtico en la
evidencia cientifica y el analisis econdmico, en un contexto de creciente polarizaciéon y
desinformacidn".
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Funds & Society

Instituto Espaiiol de Analistas y Market Portfolio AM presentan en la Bolsa de Madrid la
estrategia "La Cartera de Mercado'

27/03/2026

Agenda de Funds Society con mencidn al evento del Instituto Espaiol de Analistas, La Cartera de
Mercado. "Instituto Espaiiol de Analistas y Market Portfolio AM presentan en la Bolsa de Madrid la
estrategia "La Cartera de Mercado' El Instituto Espafiol de Analistas, en colaboracidn con Market
Portfolio AM, celebrara el préximo jueves 23 de abril a las 11:00 horas el encuentro titulado «La
Cartera de Mercado: una inversidn que te sorprendera»".

Funds & Society

El Instituto Espaiol de Analistas celebra el 27 de abril en la Bolsa de Madrid el encuentro
De la Bolsa a la Gloria

27/03/2026

Agenda de Funds People con mencién al evento del Instituto Espafiol de Analistas, De la Bolsa a la
Gloria. "El Instituto Espafiol de Analistas celebra el 27 de abril en la Bolsa de Madrid el encuentro De
la Bolsa a la Gloria El préximo lunes 27 de abril, a las 19:00 horas, el Instituto Espafiol de Analistas
celebrard en la Bolsa de Madrid el evento «De la Bolsa a la Gloria», un encuentro que reunird a
diversas figuras relevantes del ambito econdmico y del desarrollo del mercado de capitales en
Espaiia".

MELILLA
HOY

Defensa, tecnologia y sostenibilidad

30/03/2026

Carta del editor, Enrique Bohdrquez Lépez-Dériga a raiz de la presentaciéon del estudio, Defensa
tecnologia y sostenibilidad, del Instituto Espafiol de Analistas en Melilla. "La visita y el acto en Melilla
del Instituto Espaiiol de Analistas, el lunes pasado, fue importante. La bienvenida institucional del
vicepresidente Miguel Marin fue cordial. La presidenta del Instituto, Lola Solana -que hablé a
continuacién- se centré en el valor de la sostenibilidad y la colaboracién publica-privada. Los
siguientes oradores hablaron de cambios, de la procedencia de los fondos para sostenerla Defensa,
de Fukuyama y las civilizaciones, de la escasez de principios (Félix Sanz), de las oportunidades en
Espafia como fortaleza tecnoldgica europea (el atormentado, gajes de la “colaboraciéon” publico-
privada, presidente de Indra, Angel Escribano)".

ElPeriodico

Como la tecnologia sostenible esta revolucionando la defensa

30/03/2026

Noticia sobre el papel de la sostenibilidad como eje estratégico en el sector de la defensa, con
mencion al Instituto Espanol de Analistas por la celebracién en Melilla de la jornada Defensa,
Tecnologia y Sostenibilidad. "El acto celebrado el pasado lunes en Melilla conté con la presencia de
destacados representantes, como el vicepresidente de la ciudad, Miguel Marin, y Lola Solana,
presidenta del Instituto Espafiol de Analistas."
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pug gonsenso
el Mercado

Lingotes Especiales: 2026 inicia la recuperacion en un entorno de ajuste estructural
30/03/2026

Noticia sobre las estimaciones de crecimiento de la empresa Lingotes Especiales, con previsién de
aumento de ingresos y EBITDA en 2026, elaboradas por Lighthouse, del Instituto Espafiol de
Analistas.

ELPAlS BOONOMIA

CincoDias

Un nuevo campedn quimico ibérico

31/03/2026

Noticia sobre la OPA de Bondalti a Ercros, con mencién a Lighthouse sobre la cobertura de la tltima.
"En su analisis, Lighthouse describia la operacién como 'un dilema endiablado' y concluia que aceptar
la opa era la opcidon “menos mala” ante un previsible desplome de la accidn en caso de que la oferta
no hubiese prosperado".

EL PAIS

Un nuevo campedn quimico ibérico

31/03/2026

Noticia sobre la OPA de Bondalti a Ercros, con mencién a Lighthouse sobre la cobertura de la ultima.
"En su analisis, Lighthouse describia la operacidon como 'un dilema endiablado' y concluia que aceptar
la opa era la opcidn “menos mala” ante un previsible desplome de la accidn en caso de que la oferta
no hubiese prosperado".

mercaz

Lingotes Especiales: 2026 inicia la recuperacion en un entorno de ajuste estructural
31/03/2026

Noticia sobre las estimaciones de crecimiento de la empresa Lingotes Especiales, con previsién de
aumento de ingresos y EBITDA en 2026, elaboradas por Lighthouse, del Instituto Espaiiol de
Analistas. “Pablo Victoria Rivera, CESGA, y analista de Lighthouse ha emitido una nota sobre la
empresa industrial espafiola con sede en Valladolid Lingotes Especiales.”
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